UCHWALA NR XXXI11/324/2021
RADY MIEJSKIEJ W SEPOLNIE KRAJENSKIM

z dnia 30 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy S¢pélno Krajenskie na lata 2021-2030”

Na podstawie art. 10e i 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 .
poz. 713 ze zm.) oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 22020 r. poz.1057 ze zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Se¢pdlno Krajenskie na lata 2021-2030” w brzmieniu
stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi S¢pdlna Krajenskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

inz. Franciszek Lesinski
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Zatacznik do uchwaty Nr XXXI11/324/2021
Rady Miejskiej w Sepolnie Krajenskim

z dnia 30 czerwca 2021 r.

Strategia Rozwoju
Gminy Sepolno
Krajenskie

na lata 2021-2030
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WSTEP

Strategia rozwoju gminy to dokument tworzacy ramy dla procesu zarzadzania gming oraz
wyznaczania i osiggania celéw polityk publicznych. W formie niematerialnej oznacza realizacje
procesu zarzadzania, podejmowania konkretnych przedsiewzie¢ stuzacych wdrazaniu
proponowanych w Strategii kierunkdw interwencji przy wykorzystaniu narzedzi wykonawczych,
a takze proces monitoringu i ewaluacji, przektadajacy sie na doskonalenie podejmowanych
dziatan.

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Sepélno Krajeniskie na lata 2021-2030 rozpoczety sie
na podstawie Uchwaty nr XXIX/278/2021 Rady Miejskiej w Sepodlnie Krajeriskim z dnia 24 lutego
2021 r. w sprawie okre$lenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
»Strategii Rozwoju Gminy Sepélno Krajenskie na lata 2021-2030”, w tym trybu jej konsultacji,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

Ksztalt niniejszego dokumentu wynika 2z obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegblnosSci ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 poz. 713
z pézn. zm.), zgodnie z ktora Strategia musi zawiera¢ nastepujace elementy:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia cel6w strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okre$lone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktére;j
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i Zrédta finansowania.

W niniejszym dokumencie nie okreslono obszaréw strategicznej interwencji kluczowych
dla gminy. Przede wszystkim wynika to z faktu, ze gmina wdraza obecnie program rewitalizacji,
ktory z zatozenia koncentruje sie na wyodrebnionych w drodze analizy danych oraz konsultacji
spotecznych kluczowych i najbardziej potrzebujgcych wsparcia obszarach gminy.

Podsumowanie diagnozy opiera sie na danych przede wszystkim za lata 2016-2020.

Id: 00DOE340-8B5E-4A90-B4F9-C75B04D6BDC?2. Podpisany Strona 3



Aktywny udzial w opracowywaniu dokumentu wziat Zespot ds. koordynacji opracowania
strategii gminy Sepdlno Krajeriskie na lata 2020-2030”, powotany Zarzadzeniem
nr 0r.0050.1.15.2021 Burmistrza Sepdlna Krajenskiego z dnia 23 lutego 2021 r. W sktadzie
znalazty sie nastepujace osoby:

1) Marek Zienko - przewodniczacy, Zastepca Burmistrza Sep6lna Krajenskiego;

2) Anna Sotkiewicz-Tumanik - z-ca przewodniczacego, kierownik Referatu Inwestycji
i Rozwoju Gospodarczego;

3) Dariusz Woijtania - cztonek, Sekretarz Gminy;

4) Beata Kozlowska - cztonek, kierownik Referatu Spraw Obywatelskich;

5) Anna Buchwald - cztonek, Skarbnik Gminy;

6) Jarostaw Dera - cztonek, kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej i Rolnictwa;

7) Julita Maciaszek - cztonek, dyrektor Centrum Kultury i Sztuki;

8) Marek Chart - cztonek, dyrektor Centrum Sportu i Rekreacji;

9) Izabela Frohlke -cztonek, dyrektor Osrodka Pomocy Spoteczne;j;

10) Grazyna Kedzierska - cztonek, dyrektor Biblioteki Publicznej;

11) Zbigniew Marek Tymecki - cztonek, dyrektor Zaktadu Obstugi O§wiaty Samorzadowej;
12) Danuta Daszkiewicz - cztonek, dyrektor Ztobka w Centrum Matego Dziecka i Rodziny;
13) Marzena Stoltmann - cztonek, podinspektor w Referacie Inwestycji i Rozwoju
Gospodarczego.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng Zespo6t spotykat sie w formule online w dniach:
18 marcai 1 kwietnia 2021 r. Pierwsze spotkanie stuzylo pogtebieniu diagnozy przygotowanej na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju, za$ drugie - wypracowaniu celow strategicznych
i kierunkéw dziatan.

Ponadto opracowanie dokumentu wigzato sie z szerokim procesem uspotecznienia.
W dniach 1-14 marca 2021 r. przeprowadzone zostato badanie ankietowe w formule on-line,
w ktéorym wziety udziat 163 osoby. Raport z tego badania stanowi zatgcznik do Diagnozy
strategicznej Gminy Sepdlno Krajeriskie. Ponadto w dniu 18 marca 2021 r. w godzinach
popotudniowych przeprowadzono spotkanie online, ktére miato przedstawi¢ najwazniejsze
wyniki diagnozy oraz zebra¢ dodatkowe dane na potrzeby opracowania analizy SWOT. Udziat
w spotkaniu wzieli radni, sottysi oraz lokalni liderzy.

Zakoniczenie prac nad Strategia Rozwoju stanowity konsultacje spoteczne, zrealizowane
zgodnie z zapisami Uchwaty nr XXX/286/2021 Rady Miejskiej w Sepdlnie Krajeriskim z dnia
31 marca 2021 r. zmieniajagcej uchwate w sprawie okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Gminy Sepdlno Krajenskie na lata
2021-2030”, w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa w art.6 ust.3 ustawy z dnia 6 grudnia

2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ogloszenie o konsultacjach spotecznych
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zostato zamieszczone na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy
Sepdlno Krajeniskie. Nastepnie w obu miejscach opublikowano projekt Strategii wraz
z formularzem zglaszania uwag. Projekt dokumentu zostat przekazany réwniez sasiednim
gminom i ich zwigzkom, partnerom spotecznym i gospodarczym, dyrektorowi regionalnego
zarzadu gospodarki wodnej PGW WP oraz Zarzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Mieszkancy mogli wzig¢ udziat w konsultacjach poprzez sktadanie wnioskéw w formie pisemne;j
(w tym droga elektroniczng) oraz zglosi¢ uwagi i opinie o projekcie Strategii w czasie
protokotowanego spotkania otwartego. Ogétem wptyneto 27 uwag, ktérych zestawienie - wraz
z informacja o uwzglednieniu lub odrzuceniu - znajduje sie w Raporcie z konsultacji spotecznych
(opublikowany na stronie internetowej gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej).

Projekt Strategii zostal przekazany do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy pismem znak: Irg.271.1.9.2020.2021 z dnia 22 kwietnia 2021 r. celem ustalenia
konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (dalej: soo0$).
Regionalny Dyrektor pismem znak: W00.410.134.2021.MD1 z dnia 25 maja 2021 r. odstgpit od
niej. Z kolei pismem znak: Irg.271.1.9.2020.2021 z dnia 13 maja 2021 r. wystapiono do
Panistwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy o uzgodnienie odstapienia
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. OdpowiedzZ pozytywna
zostata przekazana do Gminy Sepdlno Krajeniskie pismem znak: NNZ.9022.1.250.2021 z dnia
19 maja 2021 r.

Ponadto projekt Strategii Rozwoju Gminy Sepdlno Krajeriskie na lata 2021-2030 uzyskat
pozytywng opinie Zarzadu Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji odnoszacych sie do ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ (uchwata Nr 19/724/21 Zarzadu

Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 maja 2021 r.).
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|. PODSUMOWANIE DIAGNOZY

I.1. Podsumowanie diagnozy w obszarze spotecznym

W 2020 r. gmine Sep6lno Krajenskie zamieszkiwato 15338 os6b, co oznacza, Ze
w ostatnich 5 latach liczba mieszkanncéw gminy zmniejszyta sie o 2,3%. Spadek ten jest bardziej
znaczacy w miescie (0 2,9%) niz w czesci wiejskiej gminy (o 1%). Ponadto przyjat szybsze tempo
niz wskazywaty na to prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 r., wedtug ktorych liczba
mieszkancéw miata spasé¢ do poziomu 15419 dopiero w 2030 r. Generalnie na terenie gminy
zauwazalny jest spadek liczby osé6b w wieku przedprodukcyjnym (do 17 r.z.) oraz produkcyjnym
(do 64 r.z. w przypadku mezczyzn i do 60 r.z. w przypadku kobiet) odpowiednio o 1,2% i 6,7%.
Jedyna grupa, ktérej liczebnos¢ rosnie, sa osoby w wieku poprodukcyjnym - ich liczba zwiekszyta
sie 0 12,9%. Liczba kobiet na terenie gminy spada-z 8073 w2016 r.do 7 903 w 2020 r. (0 2,1%),
a udzial kobiet jest istotny w kontekscie reprodukcji ludnosci.

Bezpieczenstwo publiczne zapewnia Komenda Powiatowa Policji w Sep6lnie Krajeniskim,
zatrudniajgca 80 policjantéw. Teren gminy jest podzielony na 8 rejonéw dzielnicowych. Na
terenie gminy liczba przestepstw miedzy 2016 a 2020 r. wzrosta o 22,5%, cho¢ nalezy zauwazy¢,
ze nie jest to jednoznaczna tendencja (wzrost w latach 2016-2018, a nastepnie spadek).
Jednoczesnie o nieco ponad 1% zmniejszyt sie poziom wykrywalnoSci przestepstw (tu rowniez
tendencja jest niejednoznaczna), przy czym jest on wyzszy niz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (w 2019 r. - 74,1% wg danych GUS) i powiecie sepolenskim (83,7%). Wsréd
najczesciej popetianych przestepstw policjanci wymieniaja: drogowe, przeciwko rodzinie
i opiece, oszustwa oraz przestepstwa narkotykowe.

Za bezpieczenistwo pozarowe na terenie gminy odpowiadajg: Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Sepdlnie Krajenskim oraz 6 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych (OSP Komierowo, OSP Lutowo, OSP Lutéwko, OSP Sepdlno Krajenskie, OSP Watdowo,
OSP Zalesie). Liczba zdarzen, w ktérych uczestnicza jednostki panstwowej oraz ochotniczych
strazy pozarnych jest w gminie wyzsza niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a takze - cho¢
w zdecydowanie mniejszym stopniu - niz w powiecie, zwlaszcza w zakresie zdarzen oraz
miejscowych zagrozen.

W ostatnich 5 latach odnotowano spadek liczby os6b korzystajacych z pomocy spoteczne;.
Na koniec 2016 r. 1gcznie 937 o0séb korzystato z pomocy spotecznej, natomiast w 2020 r.- 917, co
oznacza spadek o 2,1%!. Najwiekszy spadek dotyczy potrzeby ochrony macierzynstwa oraz
ubodstwa. Najwiecej oséb w 2020 r. znajdowato sie w trudnej sytuacji i korzystato z pomocy

spotecznej z powodu bezrobocia, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby oraz niepelnosprawnosci.

1 Nalezy uwzgledni¢, Ze cze$¢ oséb korzysta z pomocy spotecznej z wiecej niz jednego powodu.
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Ros$nie liczba rodzin oraz os6b w rodzinach, ktére objete s3 pomoca spoteczna (odpowiednio
0 20,1% i 9,7%). Sposrdd rodzin pomocy potrzebuja przede wszystkim te jednoosobowe i ich
udziat wsréd rodzin korzystajacych ze wsparcia ros$nie. Sposrdéd rodzin z dzie¢mi z kolei
najczesciej pomoca spoteczng objete s3 te z jednym badz dwoéjka dzieci. Liczba rodzin niepetnych
pod opieka Osrodka Pomocy Spotecznej spadta o 14,6%, za$ emerytow i rencistow wzrosta prawie
0 Y3 (dominujg jednoosobowe gospodarstwa domowe).

0d 2013 r. w Sepdlnie Krajenskim funkcjonuje gminne Centrum Matego Dziecka i Rodziny,
a w nim Zlobek i Klub Dzieciecy. Gt{éwnym zadaniem placéwki jest zaspokojenie potrzeb
opiekunczych, wychowawczych i edukacyjnych oraz wsparcie rodzicéw matych dzieci w tgczeniu
zycia rodzinnego i zawodowego. Ponadto w Sepélnie Krajeniskim dziata Swietlica Terapeutyczna,
ktéra stuzy przede wszystkim wsparciu dzieci i mtodziezy, wychowujgcych sie w trudnych
warunkach (m.in. w rodzinach dotknietych alkoholizmem, przemoca, rozpadem rodziny,
z Zaburzeniami emocjonalnymi).

Dostep do stuzby zdrowia wydaje sie by¢ w gminie rozwiniety. Dziatalno$¢ lecznicza
$Swiadczy 6 podmiotéw. Najblizszy szpital zlokalizowany jest w Wiecborku. Dysponuje
6 oddziatami i 15 poradniami specjalistycznymi, z ktérych 2 dostepne sg w Sepdlnie Krajenskim.
Ponadto na terenie Sepdlna Krajenskiego funkcjonuje 5 aptek.

Gmina jest organem prowadzacym dla nastepujacych podmiotéw oswiatowych:
Gminnego Przedszkola nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi w Sepolnie Krajeniskim, Gminnego
Przedszkola nr 2 ,BAJKA” w Sepdlnie Krajenskim, Szkoty Podstawowej nr 1 w Sepoélnie
Krajenskim, Szkoty Podstawowej nr 3 im. mjr. Henryka Sucharskiego w Sepdlnie Krajeniskim,
Szkoty Podstawowej w Lutowie im. ,Prymasa Tysigclecia” Kard. Stefana Wyszynskiego, Szkoty
Podstawowej im. Kroélowej Jadwigi w Watdowie, Szkoty Podstawowej w WiSniewie, Szkoty
Podstawowej w Zalesiu oraz Szkoty Podstawowej w Zbozu.

Liczba dzieci korzystajacych z opieki przedszkolnej w przedszkolach lub oddziatach
przedszkolnych w szkotach gminnych systematycznie rosta - miedzy 2016 a 2020 r. zwiekszyta
sie 0 17,2%. Najwiekszym zainteresowaniem ciesza sie Gminne Przedszkola w Sepoélnie
Krajenskim. Liczba uczniéw szkét podstawowych w latach 2016-2021 spadta z kolei 0 10,1% przy
jednoczesnym nieznacznym wzro$cie liczby oddziatéw. Kazda szkota posiada pracownie
komputerowgq oraz dziatajg w nich swietlice szkolne. Placowki w Wisniewie, Zbozu i Zalesiu nie
dysponuja salami gimnastycznymi. W kazdej placowce oferowany jest szereg zajec
pozalekcyjnych, w tym duza cze$¢ w ramach projektéw dofinansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych. Dodatkowo SP Nr 1 w Sepoélnie Krajenskim prowadzi wymiany miedzynarodowe
z placéwkami z Turcji, Wioch, Bulgarii, Litwy i Rumunii. Prawie 70% nauczycieli szkét
podstawowych z terenu gminy posiada najwyzszy stopien awansu zawodowego, tj. s3 to

nauczyciele dyplomowani.

Id: 00DOE340-8B5E-4A90-B4F9-C75B04D6BDC?2. Podpisany Strona 7



Uczniowie szkot z gminy Sepdlno Krajeniskie osiggali lepsze wyniki na egzaminach
o6smoklasisty niz wynosi $rednia dla powiatu sepolenskiego. Szczeg6lnie wyrazna przewaga ma
miejsce w przypadku jezyka polskiego, nieznaczna - dla matematyki oraz jezyka angielskiego.

Zadania w zakresie kultury realizuje w gminie przede wszystkim Centrum Kultury i Sztuki
w Sepolnie Krajenskim. Obiekt w Sepdlnie Krajenskim posiada: sale widowiskowo-kinowa na 280
miejsc, sale lustrzang, sale kolumnowa, Pracownie (Reklamy i Promocji , Q-ulturmenn”, Centrum
Aktywnosci Spotecznej, Dziet Wszelakich ,Kameleon”, Aranzacji Wnetrz, Studio KontraBas),
pomieszczenia biurowe, garderoby oraz mieszkanie lokatorskie. Oprocz tego Centrum zarzadza
budynkami Wiejskich Osrodkéw Kultury w Watdowie i Lutowie. W ramach CKiS dziata 5 statych
sekcji: muzyczna, taneczna, plastyczna, teatralna i fotograficzna. Ponadto zatrudnia animatoréw
spotecznych, ktérzy prowadzg w $wietlicach wiejskich zajecia dla dzieci i mlodziezy - z tego
wzgledu obiekty te funkcjonuja jako tzw. satelity kultury.

W Sepdlnie Krajeniskim dziata Biblioteka Publiczna im. Jarostawa Iwaszkiewicza, nie
posiadajaca jednak filii w zadnej z pozostatych miejscowos$ci gminy. W ostatnich 5 latach
odnotowano w gminie spadek czytelnictwa o 10,2%, a wiec na poziomie zblizonym do
wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego i nizszym niz w powiecie sepolenskim. Liczba wypozyczen
przypadajgca na jednego czytelnika wyniosta w 2020 r. w gminie 16,4 i byta nizsza niz w powiecie
i wojewddztwie. Biblioteka podejmuje dziatania zmierzajace do wzbogacania ksiegozbioru,
np. poprzez organizacje Obywatelskiego Budzetu Literackiego.

Zadania w zakresie kultury fizycznej realizuje z kolei Centrum Sportu i Rekreacji. Zarzadza
ono szeregiem obiektéw, w tym: halg widowiskowo-sportowg KRAJNA ARENA, molo spacerowym
z kawiarnig i amfiteatrem, kompleksem sportowo-rekreacyjnym, baza noclegowa dla ponad 120
0s6b, plaza miejska z polem biwakowym nad Jez. Sepoleniskim, wypozyczalnig sprzetu wodnego
oraz zadaszong wiata, plaza nad Jez. Juchacz z miejscami do biwakowania, Centrum Aktywnosci
Spotecznej, szaletem miejskim, elementami infrastruktury powstalymi z inicjatywy
Stowarzyszenia ,Dorosli-Dzieciom” w ramach projektu ,Modelowe inicjatywy ekologiczne
w powiecie sepolenskim” w kilku miejscowosciach gminy oraz trasg pieszo-rowerowa wokot Jez.
Sepoleniskiego. Centrum w kazdym roku organizuje szereg imprez sportowych, takze o zasiegu
krajowym.

Na terenie gminy dziata szereg organizacji pozarzadowych, w tym 30 wpisanych do
Krajowego Rejestru Sadowego oraz 7 wpisanych do ewidencji prowadzonej przez Staroste
Sepolenskiego. W wiekszo$ci podmioty te majg siedziby w Sepdlnie Krajeniskim i zajmuja sie
takimi obszarami, jak lokalna historia i sport. W gminie zarejestrowanych jest takze 20 klubéw
sportowych (w tym uczniowskich), w wiekszosci popularyzujgcych gre w pitke nozna. Ponadto
w rejestrze K8t Gospodyn Wiejskich znajduje sie 5 podmiotéw z: Itowa, Wilkowa, Wisniewki,

Dziechowa oraz Piaseczna. Poza nimi dziatajg takze kota niezarejestrowane - w miejscowosciach:
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Waldéwko, Swidwie, Skarpa, Wisniewa, Kawle, Radonsk, Wtosciborz, Komierowo, Watdowo,
Niechorz, Lutowo. Gmina wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi, wspierajac je finansowo
przy realizacji ich zadan statutowych. W latach 2016-2019 gmina Sep6lno Krajeriskie niemal
w kazdym roku zwiekszata wysokos$¢ tych srodkéw. W 2019 r. najwiecej sSrodkow (66% catej
sumy) gmina wydata na rozwdj sportu - gléwnie w postaci wsparcia dla klubéw sportowych
dziatajacych na jej terenie. Drugim, pod wzgledem skali wydatkéw, obszarem wspieranym przez
gmine, byla dziatalno$¢ zwigzana z nauka, edukacjg, os$wiata i wychowaniem, na ktéry
przeznaczono 13% wszystkich wydatkéw. Poza wsparciem finansowym, gmina Sepdlno
Krajeniskie pomaga lokalnym organizacjom pozarzagdowym poprzez m.in. informowanie
o mozliwosci pozyskiwania $rodkéw z zewnetrznych, ,pozagminnych” Zrddet finansowania,
promowanie projektow i przedsiewzie¢ realizowanych przez organizacje, czy tez organizacje

szkolen.

Analiza SWOT w obszarze spotecznym

Mocne strony Stabe strony

e spadek liczby oséb korzystajacych e dynamiczny przyrost liczby oséb w wieku
Z pomocy spotecznej, poprodukcyjnym,

e dostep do dobrego zaplecza kulturalnego, | e spadekliczby os6b w wieku

e szeroka oferta kulturalna, przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

e szeroki dostep do infrastruktury e ujemny przyrost naturalny,
oSwiatowej, e szybsze niz przewidywane prognozami

e wysoki poziom edukacji w szkotach tempo zmniejszania populacji gminy,
gminnych, e utrudniony dostep do kultury dla os6b

e latwy dostep do podstawowej opieki z czeSci wiejskiej gminy,
zdrowotne;j, e brak sal gimnastycznych w kilku

e rozwinieta infrastruktura sportowa, placéwkach o$wiatowych,

o funkcjonujace $wietlice wiejskie, e brak opieki i miejsc pobytu dziennego

e dzialajace jednostki OSP, i catodobowego dla 0séb starszych

e dobrze zorganizowana pomoc spoteczna, i niepetnosprawnych,

e dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych  wzrost liczby os6b korzystajacych
oraz grup nieformalnych, ktére moga z pomocy spotecznej w jednoosobowych
stanowi¢ o potencjale spotecznym gospodarstwach domowych oraz wsréd
w gminie. niepetnosprawnych,

¢ niedostosowanie obiektéw uzytecznosci
publicznej do 0s6b z
niepelnosprawnos$ciami lub z
trudnosciami w poruszaniu sie.
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Szanse Zagrozenia

e naptyw nowych mieszkancéw, e odplyw mieszkancéw przede wszystkim
e aktywnos$¢ i wsparcie merytoryczne dla do duzych miast,

organizacji pozarzadowych, e ubozenie spoteczenistwa,
e wspblpraca z ramach powiatu czy LGD, e niekorzystne zmiany w obowigzujacym
e wspotpraca z CKiS, CSiR i organizacjami prawie (o$wiata, pomoc spoteczna,

pozarzadowymi przy promocji gminy, polityka rynku pracy),
e aktywnos$¢ lokalnych wtadz e niska motywacja do integracji

w pozyskiwaniu §rodkéw na realizacje i zaangazowania mieszkancow w sprawy

dziatan spotecznych, gminy, zwlaszcza w miejscowosciach,
e nowa perspektywa finansowa 2021-2027. w ktorych funkcjonowaty PGR-y,

e starzenie sie spoteczenstwa.

[I.2. Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym

Starosta Sepolenski powotat w grudniu 2020 r. Powiatowg Rade Rynku Pracy, sktadajaca
sie z przedstawicieli organizacji zwigzkowych, organizacji pracodawcéw i rolnikéw, jednostek
samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowej zajmujacej sie tematyka rynku pracy.
Stanowi ona organ opiniodawczo-doradczy Starosty.

Liczba bezrobotnych w gminie Sepdlno Krajenskie od 2016 r. systematycznie spada -
Iacznie do 2020 r. zmniejszyta sie 0 22,1%. Na tle pozostatych gmin powiatu sepoleniskiego byt to
jednak najnizszy spadek. Struktura bezrobocia w podziale na miasto i cze$s¢ wiejska gminy
wskazuje na pewnego rodzaju réwnowage w liczbie bezrobotnych, z nieznaczng przewaga
bezrobotnych zarejestrowanych na terenie samego Sepdlna Krajeriskiego (odmiennie niz
w pozostatych gminach powiatu, gdzie bezrobotni zameldowani sg w wiekszosci w czesciach
wiejskich gmin miejsko-wiejskich). Wsér6d zarejestrowanych bezrobotnych 56,5% stanowia
kobiety.

Analiza danych dotyczacych liczby zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw
gospodarczych wykazuje wzrost poziomu przedsiebiorczosci. Liczby bezwzgledne wskazujg na
ponad 10-procentowy wzrost zarejestrowanych podmiotéw w gminie - najwyzszy sposréd gmin
powiatu sepolenskiego. Wsréd podmiotdw gospodarczych dominujg mate firmy, zatrudniajace do
9 osob. Jednak w obrebie gminy stanowia one 95,5% ogélu podmiotéw gospodarczych, za$
w wojewddztwie az 99,7%. Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotow gospodarczych w gminie
stanowia te z sekcji handel (17,7% ogétu podmiotéw) i budownictwo (17,3%). Najwieksza liczba
0s6b ubezpieczonych zatrudniona byta w 2018 r. w firmach dziatajacych w sekcjach:
przetwérstwo przemystowe, handel hurtowy 1 detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych, a takze budownictwo. Oznacza to, Zze w przedsiebiorstwach z tych branz

zatrudniano najwiekszg liczbe oséb.
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Okoto 70% gospodarstw rolnych w gminie stanowig gospodarstwa mate, do 2 ha. Dane
wskazujg jednak na wzrost liczby wiekszych gospodarstw, w tym najwiekszych, o powierzchni
ponad 50 ha. Ponadto rosnie liczba gospodarstw rolnych ogétem. Mimo to ich struktura pozostaje
rozproszona, dominujg gospodarstwa mate, 0 mocno ograniczonym potencjale rozwojowym i nie
pozwalajace wiascicielom utrzymac sie tylko z pracy rolniczej. Rozwdj rolnictwa na terenie gminy
utrudnia niska jako$¢ gleb - po ok. 40% stanowig gleby rdzawe i ptowe. Tylko 12% to gleby
brunatne. Wtasciwie nie wystepujg gleby I i Il klasy bonitacyjnej, a gleby zaliczane do klasy 111
stanowig 1,4% ogétu. Przewazaja gleby IV i V klasy, stanowigce odpowiednio ok. 33% i ponad
60%. Najpowszechniej wystepujace kompleksy to zytni staby i Zytni dobry.

Na terenie gminy nie wystepuja wieksze zloza kopalin uzytecznych, co wynika
z budowy geologicznej na terenie catego powiatu.

Znaczenie dla rozwoju gospodarczego gminy moze mie¢ rowniez turystyka, zwtaszcza
aktywna. Uwarunkowania geograficzne wptywaja na wystepowanie na terenie gminy waloréw
przyrodniczych, z ktérych duza cze$¢ podlega ochronie prawnej. Ponadto znajdujg sie tu liczne
jeziora, w tym 2 przystosowane do kapieli. Przez teren gminy przebiega 8 szlakéw turystycznych
pieszych i rowerowych. Uzupelnienie atrakcji przyrodniczych i rekreacyjnych stanowig lokalne
zabytki. Do$¢ rozbudowana jest baza noclegowa gminy, cho¢ ze wzgledu na duza liczbe
organizowanych imprez sportowych, ktére przyciagaja zawodnikéw i kibicow, wymaga ona

rozbudowania dla turystéw chcacych korzystac z pozostatych atrakcji gminy.

Analiza SWOT w obszarze gospodarczym

Mocne strony

Stabe strony

wystepowanie duzych gospodarstw
rolnych,

gesta sie¢ drogowa,

spadek bezrobocia,

wzrost aktywnos$ci gospodarczej,
obecnos$¢ duzych podmiotow
gospodarczych, co zwykle wigze sie
z wyzszymi wynagrodzeniami oraz
stabilniejszg pozycjg rynkows,
dostepnos¢ terené6w pod budownictwo
i inwestycje.

mata liczba przedsiebiorstw na terenie
gminy,

zbyt mata w stosunku do potrzeb baza
noclegowa,

niewystarczajaca liczba obiektéw matej
gastronomii i gospodarstw
agroturystycznych,

rozdrobnione rolnictwo, stabo
wyposazone w sprzet rolniczy i sSrodki
produkgji.

Szanse

Zagrozenia

wykreowanie i promocja produktow
lokalnych,

ograniczone $rodki zewnetrzne -
niekorzystne zapisy dotyczace podziatu
$rodkow z funduszy UE,
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wsparcie rozwoju MMSP ($rodki
pomocowe),

wspotpraca z sgsiednimi samorzadami

i organizacjami pozarzadowymi na
szczeblu gminnym czy powiatowym,
wzrost popularnosci turystyki lokalnej,
opracowanie oferty inwestycyjnej,
opracowanie systemu ulg dla
powstajacych podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych pracownikow,

budowa obwodnic Sepd6lna Krajenskiego

rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

niekorzystne przepisy prawa i polityka
podatkowa utrudniajgca rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej,

brak wypracowanych skutecznych
narzedzi wsparcia w przypadku
utrzymujacych sie skutkéw pandemii
COVID-19,

spowolnienie gospodarcze, kryzys
finansowy.

w ciggu DK 251 DW 241,

e nowa perspektywa finansowa 2021-2027
umozliwiajgca wsparcie dla dziatalnosci
gospodarczej.

[1.3. Podsumowanie diagnozy w obszarze przestrzennym

Zrédtem zaopatrzenia gminy w wode s3 3 ujecia i stacje uzdatniania wody, zlokalizowane
w: Kawlach, Sepdlnie Krajeniskim oraz Watdowie. Lacznie eksploatowanych jest 10 studni.
Dostepu do sieci wodociggowej nie ma jeszcze 170 gospodarstw. Sie¢ liczy juz ok. 50 lat, co
przektada sie na jej awaryjnos¢ - ubytki wody na sieci stanowiag ok. 10,8%. Poziom dostepu do
sieci kanalizacyjnej (dtugos¢ - 65 km) w gminie jest wysoki - obejmuje ona 2361 gospodarstw
domowych (90,6% og6tu odbiorcéw) oraz 245 przedsiebiorcéw (9,4%). Ponadto 55 gospodarstw
posiada indywidualne oczyszczalnie $ciekéw, a 1131 - szamba. W gminie funkcjonuje jedna
oczyszczalnia Sciekéw w Sepdlnie Krajenskim. Gaz na teren gminy dostarcza Polska Spotka
Gazownictwa. Ustugi dystrybucji sa $wiadczone na terenie Piaseczna, Sepodlna Krajenskiego
i Sikorza. Stopien gazyfikacji gminy wynosi 38,83%. Najwiekszy dostep do infrastruktury
technicznej wystepuje w mieScie, natomiast w czeSci wiejskiej jest on gorszy, zwlaszcza
w przypadku kanalizacji i gazu sieciowego.

Z zaopatrzenia w ciepto z sieci moga korzysta¢ jedynie mieszkancy Sepolna Krajenskiego.
System opiera sie na miejskiej cieptowni zarzadzanej przez Zaktad Gospodarki Komunalnej
Sp. z o.0. Dostarcza ona energie do budynkéw na osiedlach Stowackiego i Odrodzenia,
ul. Komierowskiej oraz instytucji publicznych.

Zrédtem zasilania gminy w energie elektryczng jest gtéwny punkt zasilania (GPZ)
»Sepolno”. Laczna dtugos¢ linii elektroenergetycznych na terenie gminy to 458,34 km. Niski
stopienn skablowania moze by¢ powodem czestych brakéw w dostawach energii elektrycznej

ze wzgledu na narazenie linii napowietrznych zasilajacych na warunki atmosferyczne. Ponad 20
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stacji transformatorowych typu ZH powstato w latach 60. XX w. Charakteryzuja sie niska jako$cia
i wytrzymato$cig materiatéw.

Analiza pozyskiwania energii z odnawialnych Zrdédet wskazuje, Ze gmina nie posiada
ciekéw wodnych, ktére mozna potencjalnie wykorzysta¢ na potrzeby energetyki wodnej. Nie ma
réwniez potencjatu do rozwoju energii geotermalnej. PotozZenie geograficzne sytuuje gmine jako
$rednio korzystny teren na rozwdj energetyki wiatrowej. Natomiast poziom nastonecznienia jest
jednym z wyzszych w polskich warunkach.

Zadania z zakresu gospodarki odpadami na terenie gminy realizuje Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w Sep6lnie Krajenskim. Na terenie miasta istnieje Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpadéw Komunalnych, nie ma natomiast instalacji do przetwarzania odpadéw (istniejg plany
budowy RIPOK dla odpadéw zielonych).

Uktad drogowy gminy tworza drogi gminne, powiatowe, wojewddzka (nr 241) i krajowa
(nr 25). Drogami powiatowymi zarzadza Zarzad Drogowy w Sepdlnie Krajeniskim. Laczna ich
dtugo$¢ na terenie gminy to prawie 100 km. Na terenie gminy bardzo rozbudowana jest sie¢ drég
gminnych, ktérych tagczna dtugos¢ to 177,7 km, z czego 130,19 km (73%) posiada nawierzchnie
gruntowa, utwardzong kruszywem drogowym, za$ pozostate (47,51 km) - nawierzchnie twarda,
tj. asfaltowg, z polbruku, ptyt drogowych lub trylinki. Ciggi piesze badz pieszo-rowerowe znajduja
sie przede wszystkim w Sepdlnie Krajenskim - wszystkie sg w stanie bardzo dobrym, a takze
miedzy Sepoélnem Krajenskim a niektdrymi miejscowosciami (Kawle, Piaseczno, Sikorz).
Uzupehienie infrastruktury drogowej stanowiag parkingi zlokalizowane przede wszystkim
w Sepolnie Krajenskim.

Mieszkaniowy zaséb gminy w 2018 r. obejmowat 293 lokale, w tym 71 lokali mieszkalnych
w budynkach nalezacych do gminy, 213 lokali w budynkach nalezacych do wspélnot
mieszkaniowych lub bedacych w posiadaniu samoistnym gminy oraz 9 lokali w budynkach
bedacych wtasnosciag gminnych os6b prawnych i spétek handlowych. Tylko 1% budynkéw
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy powstat po 1980 r., az 32% to budynki
wybudowane w latach 1901-1920, a 27% pochodzi sprzed 1900 r. Miedzy innymi z powodu
wieku, ale rowniez zwigzanego z tym stanu technicznego, wiekszos$¢ z tych obiektéw wymaga
przeprowadzenia prac remontowych. Analiza dostepu mieszkancéw tych budynkéw do
infrastruktury technicznej wskazuje, ze 66% z nich posiada gaz sieciowy, 99% - toalete
w lokalu mieszkalnym, 30% - centralne ogrzewanie (przy 60% lokali posiadajacych piece
kaflowe), 6% - cieptg wode z sieci miejskiej. W 2018 r. stwierdzono zapotrzebowanie na 125 lokali
mieszkalnych i socjalnych.

W gminie funkcjonujg 23 Swietlice wiejskie lub obiekty wykorzystywane na ten cel.
Wiekszo$¢ z nich znajduje sie w stanie technicznym dobrym, jednak wymagaja przeprowadzenia

prac remontowych o réznej skali.
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Analiza SWOT w obszarze przestrzennym

Mocne strony Stabe strony
e czeSciowe pokrycie gminy miejscowymi o stosunkowo niski stopien pokrycia gminy
planami zagospodarowania miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, przestrzennego,
e prawie petne zwodociggowanie gminy, o niski stopien skanalizowania czes$ci
e gesta sie¢ drogowa, wiejskiej gminy,
e wilasne ujecia wody pitne;j, e zly stan drog,
e zrdznicowanie przyrodniczo - e brak obwodnic Sepolna Krajenskiego,
krajobrazowe, e niewystarczajaco rozwinieta sie¢ drog
e stosunkowo czyste srodowisko, brak rowerowych,
Zrodet emisji gazéw przemystowych, e niewykorzystany potencjat miejsc
e dobrze rozwiniety system segregacji rekreacyjno-wypoczynkowych,
odpaddw, e mate zastosowanie odnawialnych Zrédet
e wyznaczone miejsca rekreacyjno- energii,
wypoczynkowe, e wysoki poziom emisji pyléw pochodzacy
e zinwentaryzowane $rodowisko z domowych kottowni,
przyrodnicze - wyznaczone tereny e problemy w korzystaniu z pobliskich
i obiekty prawnie chronione. Regionalnych Instalacji Przetwarzania

Odpadéw Komunalnych wynikajace
z ograniczonych mozliwosci
przyjmowania przez nie odpadow,

e niewystarczajaca liczba mieszkan
socjalnych oraz brak oferty tanich
mieszkan, zwtaszcza dla mtodszych
mieszkancéw gminy.

Szanse Zagrozenia

e wykorzystanie potozenia geograficznego e ograniczone $rodki na dziatania

i walorow krajobrazowych do rozwoju w zakresie infrastruktury,
turystyki pieszej, rowerowe;j e gwaltowane, nagte zjawiska pogodowe,
i agroturystyki, o wieksza popularnosé¢/znajomos¢ i lepsza
e wzrost popularnosci turystyki lokalnej, promocja atrakcji turystycznych spoza
e utworzenie $ciezek rowerowych terenu gminy,
0 znaczeniu turystycznym oraz jako e ograniczone $rodki wlasne na realizacje
uzupelnienie sieci transportowej, projektéw z udziatem $rodkow
e budowa instalacji przetwarzania odpadow pochodzacych z Unii Europejskiej
komunalnych, w tym bioodpadéw, przy i budzetu panstwa.

wspotpracy z samorzadami gmin z terenu
powiatu sepolenskiego oraz samorzadu
wojewddztwa,

e ulatwienie dostepu do srodkéw na
inwestycje zwigzane z OZE.
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1. KIERUNKI ROZWOJU GMINY SEPOLNO KRAJENSKIE

[I.1. Plan rozwoju gminy

Efekt prac diagnostycznych stanowi podstawe dla opracowania cze$ci programowej
strategii, ktora zawiera kluczowe zatozenia polityki rozwoju lokalnego gminy Sepo6lno Krajenskie.
Struktura strategii obejmuje nastepujace elementy:

o cele strategiczne, uwzgledniajace trzy obszary: spoteczny, gospodarczy i przestrzenny,
e kierunki dziatan planowanych do podjecia dla osiggniecia celéw strategicznych.

Dla uporzadkowania celéw strategicznych i kierunkéw dziatan wprowadzono dodatkowo

kategorie osi priorytetowych. Wynika to z faktu, ze zakres kierunkdéw dziatan w kazdym z celow

jest szeroki i zréznicowany, obejmuje rézne dziedziny.

CEL STRATEGICZNY 1

WYSOKA JAKOSC INFRASTRUKTURY, PRZYCIAGAJACE] MIESZKANCOW
1 PRZYJAZNE] DLA SRODOWISKA

0S PRIORYTETOWA 1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

1.1.1 Rozbudowa gospodarki wodno-$ciekowej, w tym budowa nowych sieci wodno-
kanalizacyjnych, przebudowa i remonty istniejacych

Gmina jest prawie catkowicie zwodociggowana, jednak ze wzgledu na wiek infrastruktury, sie¢
wymaga przeprowadzania prac remontowych i modernizacyjnych oraz doprowadzenia do tych
terenéw, na ktdérych jeszcze jej nie wybudowano oraz przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa czy aktywnos$¢ gospodarcza.

Poziom skanalizowania gminy jest niski, bowiem problem stanowi doprowadzenie sieci do
terenow wiejskich gminy. To zadanie bardzo kosztochtonne oraz utrudnione lub czasem wrecz
niemozliwe ze wzgledow technicznych. Z tego wzgledu nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wspierania
gospodarstw domowych w korzystaniu z przydomowych oczyszczalni $ciekdw czy innych,
przyjaznych i bezpiecznych dla srodowiska rozwigzan technicznych. Istotne jest réwniez
biezace utrzymanie istniejacej sieci kanalizacyjnej w dobrym stanie technicznym, co przetozy
sie na jej wysoka efektywnos$c¢ oraz bezpieczenstwo. Skanalizowanie dotyczy zar6wno obszaru
aglomeracji, jak i poza nia.

1.1.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej, w tym chodnikdw,
o$wietlenia i parkingéw oraz lobbing w zakresie budowy obwodnic Sep6lna
Krajenskiego w ciagu drogi wojewodzkiej 241 i drogi krajowej 25

Gmine Sepdlno Krajenskie charakteryzuje gesta sie¢ drogowa, zlozona zaréwno z drég
gminnych, jak rowniez powiatowych. Dopelnienie stanowig drogi: wojewddzka nr 241 oraz
krajowa nr 25. Te ostatnie szlaki komunikacyjne przebiegaja przez Sepdlno Krajenskie,
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stanowigce centrum gminy, ale réwniez o$rodek o znaczeniu ponadlokalnym (siedziba
powiatu). Przejazd duzej liczby pojazdéw, w tym ciezkich, zmniejsza poziom bezpieczenistwa
drogowego, ogranicza atrakcyjnos$¢, w szczegélnosci centrum miejscowos$ci, pogarsza stan
techniczny starszych budynkéw usytuowanych przy tych szlakach komunikacyjnych oraz
generuje emisje liniowg pogarszajaca stan powietrza.

Duzych inwestycji wymagajg drogi gminne, ktére w duzej czesci nie sg utwardzone, a ich stan
techniczny nie pozwala na komfortowa i bezpieczng jazde. Szczeg6lnie problematyczne jest
korzystanie z nich np. po duzych opadach deszczu.

Ponadto w catej gminie rozbudowy wymaga infrastruktura ,towarzyszaca”, jak chodniki -
zwlaszcza przy bardzo uczeszczanych drogach, miejsca postojowe, czy ,ekologiczne”
o$wietlenie drogowe, przektadajace sie réwniez na wzrost poziomu bezpieczenstwa
publicznego.

Ze wzgledu na duzy ruch samochodowy (w tym pojazdéw ciezarowych) niezbedne bedzie -
przy wspotpracy m.in. z Policja - podejmowanie dziatann podnoszacych bezpieczenstwo
drogowe, jak przebudowa przejs¢ dla pieszych, wprowadzanie ograniczen predkosci
w najbardziej niebezpiecznych miejscach.

1.1.3 Promocja i rozwoj ekologicznych srodkéow transportu poprzez budowe sieci
sciezek rowerowych, zakup autobuséw elektrycznych wraz ze stworzeniem niezbednej
do ich funkcjonowania infrastruktury oraz dziatania na rzecz przywroécenia transportu

kolejowego

Ze wzgledu na ogromne znaczenie dzialan zmierzajacych do ograniczenia negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych, niezbedna jest realizacja projektéw przekitadajacych sie na
poprawe jakosci Srodowiska. Jedna z opcji stanowi promocja i rozwdéj przyjaznych dla
$rodowiska srodkéw transportu. Gmina Sepdlno Krajenskie ma kilka istotnych mozliwosci.
Przede wszystkim nalezy podkresli¢ wage rozwoju sieci $ciezek rowerowych, zwtaszcza
w uktadzie ,gwiazdzistym”, to jest miedzy SepoOlnem Krajenskim a bliZzej potozonymi
miejscowo$ciami. Moze to pobudzi¢ ruch rowerowy stuzacy dojazdowi do miejsc pracy, szkot
czy w innych celach. Wytaczenie ruchu rowerowego z ruchu pojazdéw samochodowych na
drogach zapewni rowerzystom bezpieczenstwo. Ponadto Sciezki rowerowe powinny taczy¢ sie
z wojewo6dzkimi i miedzywojewddzkimi trasami rowerowymi oraz pozwala¢ na dotarcie
z réznych czeSci gminy poza jej granice, do gmin sasiednich. Zakup autobuséw elektrycznych
pomoze w rozbudowie sieci transportu zbiorowego i zacheci mieszkancéw do rzadszego
korzystania z wlasnych samochoddw. Oczywiscie wymagac to bedzie stworzenia infrastruktury
umozliwiajgcej tadowanie akumulatoréw i caty proces obstugi tego rodzaju taboru.
Przywrdécenie do dziatania linii kolejowej, 1aczacej teren gminy z Bydgoszcza (poprzez budowe
i modernizacje linii kolejowej Chojnice - Wiecbork - Koronowo Bydgoszcz), wywrze nie tylko
pozytywne efekty sSrodowiskowe. Projektowany czas dojazdu z Sepdlna Krajeniskiego do stolicy
wojew6Odztwa, nieprzekraczajacy 1 godziny, urealnia mozliwo$¢ tgczenia miejsca pracy czy
nauki w Bydgoszczy ze stalym zamieszkiwaniem na terenie gminy. Powinien zatem réwniez
przyczynic sie do zmniejszenia liczby oséb wyprowadzajacych sie z gminy do duzych osrodkow
miejskich.

1.1.4 Przeciwdzialanie zmianom klimatu m.in. poprzez termomodernizacje, wymiane
zrodet ciepta, zwiekszenie udziatu OZE w instytucjach publicznych wraz z ich promocja
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Dziatania w zakresie wymiany Zrddet ciepta, upowszechniania stosowania odnawialnych
Zrodet energii (ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne - przede wszystkim w zakresie
pozyskiwania energii stonecznej) oraz ocieplania budynkéw to druga z opcji ograniczania
negatywnych skutkéw zmian klimatycznych. Dziatania gminy przede wszystkim koncentrowac
sie beda na ograniczaniu niskiej emisji z obiektdw, ktérymi gmina zarzadza badz ktdre stanowig
jej wlasnos$¢. W ten sposéb podnoszona jest rowniez Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow
gminy. Gmina moze takze - np. pozyskujac srodki finansowe na granty dla oséb fizycznych,
chcacych wymieni¢ Zrédta ciepta - przekazywa¢ dofinansowanie wtascicielom nieruchomosci,
a takze $wiadczy¢ w ramach takich projektéw doradztwo oraz promowa¢ mozliwosci
aplikowania o granty np. w ramach Programu ,Czyste powietrze”. Wszystkie te dziatania,
w potaczeniu z wlasciwym zagospodarowaniem przestrzeni publicznych (zwlaszcza w zakresie
rozwoju terendéw zielonych), beda przektadaty sie na zwiekszenie odpornosci terendéw
zurbanizowanych na zmiany klimatu.

1.1.5 Rozwdj gospodarki odpadami poprzez budowe instalacji przetwarzania odpadow
komunalnych i bioodpadow

Obecnie gminy z terenu powiatu sepolenskiego przekazuja wytwarzane odpady do
Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w gminach Tuchola i Ztotéw.
Jednak w zwigzku z ograniczonymi mozliwo$ciami przyjmowania przez te RIPOK-i odpadow
i wzrostem kosztéw wynikajacych z koniecznosci ich transportu na wieksze odlegtosci,
jedynym rozwigzaniem jest budowa instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych oraz
bioodpadéw na terenie gminy Sepdlno Krajenskie. Plan ten posiada poparcie samorzadu
wojewddztwa.

0S PRIORYTETOWA 2. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

1.2.1 Budowa, rozbudowa i remonty placowek o$wiatowych oraz ich wyposazenie
umozliwiajace zapewnienie wysokiej jakosci nauczania

Utrzymanie wysokiego poziomu edukacji mozliwe jest dzieki funkcjonalnej bazie obiektow.
Niezbedne jest dokonywanie remontéw i przebudéw w budynkach gminnych przedszkoli, a ze
wzgledu na braki lokalowe - réwniez budowa nowego przedszkola. Placowki szkot
podstawowych w Wisniewie, Zbozu i Zalesiu nie posiadajg sal gimnastycznych, co utrudnia
prowadzenie zaje¢ wychowania fizycznego w formie lekcji czy tez zaje¢ dodatkowych,
rozwijajacych sprawnos$¢ ucznidw, stad istotna jest ich budowa. Placéwki o§wiatowe musza
takze dysponowaé odpowiednia liczba sal lekcyjnych, zwtaszcza wyposazonych w pomoce
naukowe umozliwiajace prowadzenie nowoczesnych, atrakcyjnych dla uczniéw, lekcji. Dzieki
temu mozliwe jest nie tylko przekazywanie wiedzy teoretycznej, ale prezentowanie
przyktadow jej zastosowania w praktyce. Dbato$¢ o infrastrukture oswiatowa przetozy sie na
przygotowanie absolwentéw gminnych placéwek do kontynuowania nauki na wyzszym
poziomie i utrzymania wysokiego poziomu nauczania.
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1.2.2 Zagospodarowanie terenéw publicznych oraz modernizacje budynkéw gminnych
w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci i funkcjonalno$ci

Dotychczas Gmina Sepdlno Krajeniskie podejmowata szereg dziatan zmierzajacych do
podniesienia atrakcyjnosci, a przez to zwiekszenia checi korzystania z przestrzeni publicznych.
Temu stuzyly chociazby dzialania zwigzane z zagospodarowaniem brzegéow Jeziora
Sepolenskiego czy prowadzona rewitalizacja centrum Sepo6lna Krajeniskiego. Podobne dziatania
powinny by¢ realizowane w miejscowos$ciach wiejskich gminy, aby ich mieszkancy, majacy
problemy z dotarciem do miasta w celu korzystania z tamtejszej oferty, zyskali atrakcyjne
miejsca spotkan, pozwalajgce na organizacje czasu wolnego os6b w réznym wieku i aktywizacje
lokalnych spotecznosci. Tworzenie terenéw zielonych przyniesie dodatkowo pozytywny efekt
w zakresie ochrony $rodowiska. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej z kolei pozwoli na
utrzymanie sprawnosci i integracje mieszkancéw. Takie miejsca moga sta¢ sie naturalnymi
centrami miejscowosci. Nalezy pamietac takze o koniecznosci ich biezacego utrzymania (m.in.
sprawnosci technicznej, czystosci i porzadku) przy wspdétpracy z mieszkancami.

Réwniez na terenie miasta znajdujg sie jeszcze tereny wymagajace poprawy stopnia
zagospodarowania. Przyktadem moze by¢ Plac Przyjazni zlokalizowany w poblizu Jeziora
Sepoleniskiego czy teren przed budynkiem Centrum Kultury i Sztuki (stworzenie tu muszli
koncertowej pomogtoby rozwina¢ oferte kulturalng, skierowang takze do turystéw).

W zakresie budynkéw, ktére znajdujg sie w zasobie gminy, istotne jest dbanie o ich stan
techniczny. Jednym z elementdw tego zasobu sg budynki i lokale mieszkalne zbudowane przed
1980 r. i wymagajace dostosowania do wspdiczesnych potrzeb mieszkancow, ale takze
przepisOw prawa. Z kolei obiekty uzytecznosci publicznej powinny by¢ dostepne dla wszystkich
mieszkancéw, takze oséb z niepetnosprawnos$ciami czy majacych trudnosci w poruszaniu sie.
Z tego wzgledu niezbedne jest prowadzenie prac zwigzanych z przebudowa, budowa czy
modernizacjg obiektow zaréwno mieszkaniowych, jak i administracyjnych.

1.2.3 Budowa, rozbudowa i remonty swietlic wiejskich

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy strategicznej, kazda z miejscowosci na terenie gminy
moze korzystac ze Swietlicy wiejskiej lub innych obiektow (jak Wiejskie Osrodki Kultury). Stuza
one jako miejsca organizowanych przez Centrum Kultury i Sportu animacji, zwtaszcza dla dzieci
i mtodziezy, ale wykorzystywane sa rowniez przez lokalne organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne czy cho¢by do organizacji uroczystoSci przez mieszkancéw. W wiekszosci
przypadkéw stan tych obiektow jest dobry, jednak wymagaja przeprowadzenia prac
remontowych o réznym zakresie, zas w przypadku wsi Zboze, Lutéwko i Skarpa niezbedne jest
wybudowanie nowych. Uwzglednienie tego jako kierunku dziatan $wiadczy o duzym znaczeniu,
jakie ma dla wiadz lokalnych tworzenie miejsc integracji spotecznosci gminnych. W efekcie
powstang funkcjonalne, bezpieczne dla uzytkownikéw oraz oszczedne w uzytkowaniu obiekty,
w ktoérych chetnie bedg mogli sie gromadzi¢ mieszkancy.

1.2.4 Wspotpraca z odpowiednimi podmiotami w celu podniesienia poziomu
bezpieczenstwa na terenie gminy

Mieszkancy w ramach badan ankietowych zwrocili uwage na dos¢ niski poziom bezpieczenstwa
publicznego. Réwniez analiza danych statystycznych pokazuje, Ze zaré6wno liczba przestepstw,
jak i poziom ich wykrywalnosci wystepuja na niezadowalajagcym poziomie. To istotne z punktu
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widzenia mieszkancdw gminy, checi osiedlania sie, lokowania tutaj dziatalnosci gospodarcze;j,
jak réwniez odwiedzania gminy przez turystéw. Gmina ma ograniczone mozliwos$ci dziatania
w tej kwestii, zatem niezbedna jest wspoétpraca z réznymi podmiotami (przede wszystkim
Policjg) w zakresie podejmowania dziatan podnoszacych poziom bezpieczenistwa, m.in. przy
uzgadnianiu miejsc, ktére zostang objete monitoringiem. W zakresie bezpieczenstwa
pozarowego czy usuwania skutkéw zdarzen drogowych oraz klesk zywiotowych gmina musi
wspotpracowac i wspierac¢ jednostki strazy pozarnej, w szczeg6lnosci OSP.

1.2.5 Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych

Zasob mieszkaniowy gminy jest niewystarczajagcy w stosunku do wystepujgcych potrzeb.
Ponadto w duzej mierze, jak pokazata przeprowadzona diagnoza, sktadajg sie na niego budynki
stare, niewyposazone w niezbedng infrastrukture. Czesto ze wzgledu na obowigzujace normy
prawa budowlanego czy mozliwosci techniczne, budynkéw nie da sie wyposazy¢ w te elementy.
Ciagle jednak wystepuje zapotrzebowanie wsr6d mieszkancéw na mieszkania komunalne czy
socjalne. Stanowig one wazny instrument wsparcia socjalnego biedniejszych rodzin,
zapobiegaja ich marginalizacji mieszkaniowej oraz - co sie z tym wigze - spoteczne;.

1.2.6 Budowa placéwki wsparcia dziennego oraz centrum opiekunczo-mieszkalnego

Dane demograficzne gminy Sepdlno Krajenskie wskazuja na postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa - w ostatnich 5 latach osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity jedyna grupe
wiekowa, w ktérej odnotowano wzrost liczby mieszkancéw. To pocigga za sobg skutki
w kreowanej przez gmine polityce spotecznej, ktéra musi uwzglednia¢ potrzeby oséb starszych.
Dom dziennego pobytu pozwalatby na objecie opieka 0séb starszych, schorowanych, odcigzajac
tym samym ich rodziny lub stanowigc ogromne wsparcie dla samotnych.

Druga grupa osob, ktére korzystaja ze wsparcia, to dzieci i mtodziez, zwtaszcza z rodzin,
w ktérych wystepuja réznego rodzaju problemy. Moga one obecnie korzystaé ze Swietlicy
Terapeutycznej, jednak jej mozliwosci lokalowe sg ograniczone. Wsparcie dla rodzin
z problemami stanowi za$ wazny element polityki spotecznej, pozwalajacy ograniczaé zjawisko
marginalizacji. Dlatego cze$¢ pomieszczen w domu dziennego pobytu dla senioréw mogtaby
by¢ wykorzystywana jako odpowiednia placéwka dla dzieci i mtodziezy.

Ponadto analiza danych statystycznych wskazuje na  wzrost liczby oséb
z niepetnosprawno$ciami, ktére korzystaja z pomocy spotecznej. Z tego wzgledu istotne jest
stworzenie (budowa) centrum opiekunczo-mieszkalnego przeznaczonego dla dorostych oséb
niepelnosprawnych ze znacznym lub umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci oraz
orzeczeniem traktowanym na réwni z orzeczeniem o znacznym lub umiarkowanym stopniu
niepelnosprawnos$ci. Dzieki temu w gminie =zaistnieja warunki do prawidtowego
funkcjonowania w formie pobytu catodobowego lub dziennego szczegdlnie dla oso6b
niepelnosprawnych, ktére nie moga korzysta¢ z ustug w innych osrodkach wsparcia,
a wymagaja tego rodzaju pomocy.
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CEL STRATEGICZNY 2

ROZWINIETA GOSPODARKA LOKALNA DZIEKI WYKORZYSTANIU ZASOBOW
ENDOGENICZNYCH

0S PRIORYTETOWA 1. ROZWOJ] GOSPODARCZY
2.1.1 Rozwéj terendéw pod inwestycje i ich wyposazenie w niezbedng infrastrukture

Obecnie w Sepodlnie Krajenskim dziata Sepoleniska Strefa Aktywnosci Gospodarczej. Dla
dopetnienia infrastruktury technicznej tego terenu koniecznym jest jego uzupetnienie
0 o$wietlenie. Ze wzgledu na polozenie miasta oraz potgczenia komunikacyjne, nalezy
kontynuowaé dziatania w zakresie przygotowania kolejnych obszaréw pod inwestycje.
Powinny one zosta¢ wyposazone w niezbedna infrastrukture techniczng (media, kanalizacje
sanitarng, drogi, o$wietlenie), aby zacheci¢ potencjalnych inwestoréw do zainteresowania
terenem gminy. Budowa kolejnych wiekszych przedsiebiorstw, ktére przede wszystkim lokuja
sie w tego rodzaju strefach, to nie tylko nowe, bardziej stabilne miejsca pracy i srodki dla
budzetu gminnego. To takze kooperanci dla mniejszych podmiotéw gospodarczych z terenu
gminy oraz dodatkowy element pozwalajacy zatrzyma¢ miodszych i wyksztatconych
mieszkancéow w gminie. Niezwykle istotne bedzie réwniez prowadzenie dziatalnosci
promocyjnej, informacyjnej dotyczacej funkcjonowania strefy aktywno$ci, tak aby przyciagac
podmioty szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju gminy i innych, juz funkcjonujacych
w jej obrebie firm.

2.1.2 Wsparcie dla rozwoju branz innowacyjnych i innych, kreujacych miejsca pracy
atrakcyjne dla os6b z wyzszym wyksztatceniem

Mtodziez - ze wzgledu na polozenie gminy - wyjezdza do wiekszych o$rodkéw miejskich
w kraju, aby kontynuowac nauke po szkole Sredniej. Czesto wigZe sie z tymi miastami na dtuze;j,
poniewaz znajduje tam interesujace zatrudnienie, pozwalajace wykorzysta¢ wyksztatcenie
i rozwija¢ nabyte umiejetno$ci w wyspecjalizowanych przedsiebiorstwach. Podjecie dziatan
ukierunkowanych na przycigganie bardziej innowacyjnych branz moze sprawi¢, ze osoby te
powrdca na teren gminy. Znajdg tu bowiem zatrudnienie, fatwiej dostepne lokale mieszkalne,
niezbedng opieke dla dzieci i jednoczes$nie beda mogli by¢ blizej swoich rodzin.

2.1.3 Wsparcie rolnictwa, ze szczegélnym uwzglednieniem produkcji ekologicznej,
rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego, kreowania i promocji produktu lokalnego

Rolnictwo w gminie w duzej mierze nie jest na tyle rozwiniete, aby pozwalato na utrzymanie
gospodarstw domowych ze wzgledu na duze rozproszenie gospodarstw rolnych. Mimo to
obserwowalny jest trend powstawania kolejnych gospodarstw, w tym tych najwiekszych,
o powierzchni ponad 50 ha. Wsparcie sSrodkéw zewnetrznych, gtéwnie funduszy unijnych,
pozwala rozwija¢ tego rodzaju dziatalno$¢. Pomoca dla rolnictwa byltoby rozwijanie
przetworstwa rolno-spozywczego, co ulatwitoby zbyt produktéw wytwarzanych przez
rolnikéw. Sprzyja¢ rozwojowi rolnictwa moze réwniez popularno$¢ produktéw ekologicznych,
wytwarzanych w mniejszej skali, szczegdlnie przy uwzglednieniu bliskosci Bydgoszczy jako
rynku z duzym popytem na tego rodzaju produkty. Wykreowanie i promocja produktu
lokalnego (zwtaszcza przy wspoétpracy z dziatajgcymi na terenie gminy kilkoma kotami
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gospodyn wiejskich) przyczyni sie do wzrostu zainteresowania gming takze jako destynacja
turystyczng. Wsparcie rolnikow bedzie obejmowato réwniez informowanie o szkoleniach
i doradztwie udzielanym przez wyspecjalizowane podmioty, typu Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa.

2.1.4 Wspotpraca samorzadu z przedsiebiorcami i rolnikami w kreowaniu rozwigzan
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu gminy

Wprowadzanie udogodnien dla dziatalno$ci gospodarczej czy rolniczej powinno przebiegac
przy Scistej wspéipracy z tymi, ktérzy te dziatalno$¢ prowadza. Pozwoli to na dokonanie
uzgodnienn oraz skorelowanie potrzeb i probleméw wyrazanych przez przedsiebiorcow
i rolnikdw z mozliwosciami prawnymi, finansowymi i organizacyjnymi ze strony administracji
samorzadowej. Dotyczy to rowniez kreowania otwarto$ci wtadz lokalnych na nowe podmioty,
chcace dopiero zwigzac¢ swoja dziatalno$¢ z gming. Wspéipraca moze odbywac sie w formie
spotkan i foréw wymiany informacji miedzy samorzadem a podmiotami gospodarczymi,
a takze poprzez wsparcie doradczo-konsultacyjne dla tych podmiotéw (np. w formule Lokalnej
Organizacji Gospodarczej).

0S PRIORYTETOWA 2. TURYSTYKA I REKREACJA
2.2.1 Zagospodarowanie terenéw wokot jezior

Plaza miejska w Sepdlnie Krajenskim to teren stanowigcy w duzej mierze o atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej gminy, zatem wazny zaré6wno dla mieszkancow, jak i przyjezdnych.
Ze wzgledu na ciggle niewystarczajgco rozwinietg baze noclegowa gminy, jednym z kierunkéw
jego zagospodarowania moze by¢ przeznaczenie terendw pod zabudowe tego rodzaju (w tym
pole biwakowe, domki). Drugi kierunek zas$ dotyczy zagospodarowania terenu na cele
rekreacyjne, m.in. poprzez budowe, przebudowe i remonty bazy rekreacyjnej na terenie plazy
miejskiej, muszli koncertowej i calego terenu wokét Jeziora Sepolenskiego. Pozwoli to na
rozwdj turystyki aktywnej dla rodzin. Podobnie zagospodarowania wymagajg plaze w innych
miejscowos$ciach, m.in. Dziechowie, Lutéwku, Piasecznie.

2.2.2 Rozbudowa bazy noclegowej oraz wsparcie rozwoju matej gastronomii wraz
Z promocja

Baza noclegowa gminy Sepdlno Krajenskie jest dos¢ rozbudowana, jednak wydaje sie by¢ ciagle
niewystarczajaca. W okresie letnim bowiem sezon turystyczny zbiega sie z duza liczba
zawodow sportowych organizowanych w Sepdlnie Krajeniskim. Jednym ze sposobow
uzupetnienia tej bazy jest wspomniane wyZej zagospodarowanie terenéw nad Jeziorem
Sepoleniskim na pole biwakowe czy pod budowe domkéw. Inny sposéb, uwzgledniajacy
uwarunkowania przyrodnicze gminy, to promocja i wsparcie merytoryczne w tworzeniu
gospodarstw agroturystycznych.

Kolejny problem to niewystarczajaco rozwinieta oferta gastronomiczna. Obecnie w Sepdlnie
Krajeniskim funkcjonujg pizzerie czy restauracje. Jednak z punktu widzenia turystéw istotne
jest rozwiniecie ustug matej gastronomii, pozwalajacych na szybki dostep do mniejszych
positkow, ktére mozna tatwo zje$¢, nie przerywajac odpoczynku. Takim rozwigzaniem moze
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by¢ przygotowanie miejsc dla food-truckéw czy np. utworzenie podmiotu ekonomii spotecznej,
$wiadczacego m.in. ustugi w zakresie przygotowania i sprzedazy positkéw.

2.2.3 Promocja gospodarstw agroturystycznych oraz wsparcie mieszkancéw w ich
zakladaniu i prowadzeniu

Jak wspomniano juz wyzej, gospodarstwa agroturystyczne mogg stanowic¢ atrakcyjne miejsca
noclegowe na terenie gminy Sepo6lno Krajenskie. Dzieki temu baza noclegowa mogtaby sie
rozwija¢ takze poza miastem, a dodatkowo poprawiataby przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.
Tego rodzaju obiekty skierowane sg przede wszystkim do oséb zainteresowanych turystyka
rowerowag czy pieszg, nastawiong na aspekt przyrodniczy i historyczny, dla rodzin
z dzie¢mi badz oséb, ktére chca odpocza¢ z dala od wiekszych o$rodkéw. Przy wspétpracy
z Lokalng Grupa Dziatania oraz Stowarzyszeniem Doro$li Dzieciom (prowadzacym Punkt
Informacji Turystycznej) mozliwe bytoby wspieranie tworzenia i promocja tych gospodarstw.

2.2.4 Rozwoj sieci szlakow turystycznych, pieszo-rowerowych, wraz z ich promocja
przy wspolpracy z lokalnymi podmiotami gospodarczymi, spotecznymi oraz
w internecie

Przez teren gminy przebiega kilka szlakéw turystycznych, pieszych i rowerowych. Jednak
brakuje miejsca w Sepdlnie Krajeniskim (np. tablicy informacyjnej), w ktérym krétko zebrano
by informacje o charakterze tych szlakéw (typu: stopien trudno$ci, odlegtosci, czas potrzebny
do przebycia), jak réwniez sa one dos¢ stabo oznakowane w terenie. Brak takze na szlakach
tablic informacyjnych, ktére pozwalatyby pozna¢ historie czy ciekawostki zwigzane
z odwiedzanymi miejscami. Podobnie nie jest rozwinieta mata architektura pozwalajaca na
odpoczynek w terenie. Dodatkowym utrudnieniem moze by¢ fakt, ze szlaki nie majg charakteru
»petli”, pozwalajacej wréci¢ do punktu wyjsciowego. Gmina mogtaby opracowac tego rodzaju
trasy oraz materiaty przy wspotpracy z lokalnymi aktywistami badz organizacjami
pozarzadowymi. Wydanie publikacji ,,zbiorczej” zawierajacej tego rodzaju informacje w formie
elektronicznej pozwoli nie tylko na zmniejszenie kosztéw przedsiewziecia, ale bedzie
odpowiedza na coraz wiekszy dostep do sprzetu umozliwiajgcego korzystanie ze Zrdédet
elektronicznych, jego popularno$¢ i zwigzang z tym wygode. Do promocji turystyczno-
rekreacyjnej gminy przyczyni sie takze kontynuacja dziatalno$ci Punktu Informacji
Turystycznej.

2.2.5 Remonty, rozbudowa i budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Zgodnie z zatozeniem wladz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w kazdym powiecie
powinien zosta¢ zlokalizowany basen. Powiat sepoleniski jest jednym z 4 w wojewddztwie,
ktére nie posiadaja tego rodzaju obiektu. Dlatego w planach samorzadu wojewddztwa jest
budowa basenu wraz z kregielnig, co przyczyni sie do rozwoju oferty rekreacyjnej dla
mieszkancéw gminy Sepdlno Krajeniskie. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, Ze tego rodzaju obiekt
ma znaczenie z punktu widzenia rozwoju turystycznego gminy, zapewniajac organizacje
aktywnego czasu wolnego dla turystow np. przy wystapieniu ztej pogody.

Poza basenem oczywiscie wazne jest powstawanie obiektow matej infrastruktury rekreacyjnej
na terenie catej gminy, jak sitownie zewnetrzne, place zabaw czy tory przeszkdd, ktére pozwola
na aktywne spedzanie czasu wolnego przez mieszkancow w réznym wieku. Uwzgledniajac za$
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profesjonalny charakter dziatan zwigzanych z organizacja rozgrywek sportowych przez
Centrum Sportu i Rekreacji, istotna jest modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowej na
poziomie profesjonalnym.
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CEL STRATEGICZNY 3
AKTYWNI MIESZKANCY

0S PRIORYTETOWA 1. INKLUZJA SPOLECZNA
3.1.1 Tworzenie miejsc aktywnoSci dla osdb starszych i niepelnosprawnych, w tym
swiadczacych ustugi opiekuncze

W ramach niniejszej Strategii zaplanowano budowe placdwki wsparcia dziennego,
ukierunkowanej m.in. na pomoc dla oséb starszych i niepelnosprawnych. Chodzi zatem
o obiekt, ktéry przyjmuje osoby niewymagajgce opieki catodobowej, ale - ze wzgledu na swoje
problemy - potrzebujace asysty w codziennym funkcjonowaniu. Oferta takiej placéwki obejmie
np. wyzywienie, zajecia kulturalno-edukacyjne, rehabilitacje czy terapie - wszystkie zajecia pod
okiem specjalistow, dzieki czemu beda w petni bezpieczne, niezaleznie od wykazywanych przez
senioréow dysfunkcji czy probleméw zdrowotnych. Jednak najwazniejszym pozytywnym
aspektem jej istnienia jest mozliwo$¢ wspdlnego przebywania oséb w podobnym wieku
i podobnym stanie, ktére moga stanowi¢ dla siebie wzajemne wsparcie. Stanowi sposéb na
zwalczenie poczucia osamotnienia wsrdd oséb starszych.

Z kolei zaplanowane do zbudowania centrum opiekunczo-mieszkalne przeznaczone dla
dorostych o0s6b niepelnosprawnych ze znacznym Ilub umiarkowanym stopniem
niepelnosprawnosci oraz orzeczeniem traktowanym na réwni z orzeczeniem o znacznym lub
umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci pozwoli na stworzenie warunkéw opieki
w formie pobytu catodobowego lub dziennego szczegd6lnie wazne dla os6b niepetnosprawnych,
ktdére nie moga korzysta¢ z ustug w innych osrodkach wsparcia, a takiego wsparcia wymagaja.
Zaktada sie réowniez utworzenie Klubu Seniora, ktéory ma na celu motywowanie senioréw do
dziatan na rzecz samopomocy i dziatan wolontarystycznych na rzecz innych. W ramach klubu
beda realizowane zadania w zakresie organizacji czasu wolnego senioréw, upowszechniania
kultury oraz organizacji i aktywizacji spotecznej w odniesieniu do spotecznosci lokalnej z
terenu Gminy Sepolno Krajenskie.

3.1.2 Stworzenie sieci ustug wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem
i wykluczonych, w tym realizacja projektow socjalnych, zwiekszajacych samodzielnos¢
i zaradnos¢ zyciowa mieszkancow

Celem pracy socjalnej jest pomaganie osobom i rodzinom we wzmacnianiu lub odzyskiwaniu
zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie poprzez petnienie odpowiednich roél
spotecznych oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych temu. W przypadku gminy Sepélno
Krajeniskie wazne jest prowadzenie dziatan bardziej zindywidualizowanych, a wiec
ukierunkowanych na osoby czy rodziny, ktére powinny odzyska¢ badz rozwina¢ samodzielno$¢
zyciowy, jak rowniez oddzialywan na spotecznosci lokalne. Szczegdlnie duze potrzeby w tym
zakresie wystepuja w obrebie miejscowosci, w ktérych wczesniej funkcjonowaty PGR-y. Och
likwidacja skutkuje wystepowaniem w tych spoteczno$ciach marazmu i braku checi czy
pomystu na poprawe swoich warunkéw zyciowych. Wszelkie realizowane projekty powinny
by¢ poprzedzone przeprowadzeniem diagnoz, pozwalajacych zidentyfikowaé problemy
i dostosowac¢ do nich forme i zakres prowadzonej interwencji. Wsparcie powinno przyjmowac
charakter spoteczny i zawodowy w formie m.in. kurséw, warsztatéw, treningéw i szkolen, ale
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réwniez inny, w zaleznosci od potrzeb. Duze znaczenie bedzie tu miata dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, nie tylko gminy i jej jednostek organizacyjnych.

Warto tu nadmieni¢ takze o wspomnianym juz wcze$niej podmiocie ekonomii spoteczne;.
W tego rodzaju podmiotach zatrudnia sie czesto osoby niepelnosprawne czy diugotrwale
bezrobotne, w zaleznosci od formy prawnej. Zasadniczo jednak sg to osoby, ktérych sytuacja na
rynku pracy jest szczegdlnie trudna, a wiec mozna je uzna¢ za osoby wykluczone spotecznie.
Zatem podmiot ekonomii spotecznej w gminie Sepdlno Krajenskie nie tylko przyczynitby sie do
ograniczenia poziomu wykluczenia, ale mogitby sie realnie przystuzy¢ rozwojowi np.
turystycznemu gminy, po odpowiednim sprofilowaniu jego dziatalno$ci.

3.1.3 Wsparcie dla rodzin

Zakres wsparcia udzielanego rodzinom jest i powinien by¢ bardzo szeroki. Diagnoza sytuacji
gminy w sferze spotecznej wskazala, Ze pomocy spotecznej udziela sie najczesciej rodzinom
z jednym badz dwdjka dzieci. Jednak wsparcie dla rodzin powinno obejmowac nie tylko pomoc
spoteczna. Obecnie w gminie funkcjonuje Centrum Matego Dziecka i Rodziny, w ktérym mozna
korzysta¢ m.in. ze ztobka. Zasadne jest rowniez rozwiniecie jego oferty np. o szkote rodzenia.
Poprawia¢ nalezy warunki dzialania Swietlicy Terapeutycznej w Sepélnie Krajeriskim, ktéra
wspiera przede wszystkim dzieci i mtodziez z rodzin z problemami. Generalnie zatem pomoc
rodzinom musi przybierac nie tylko forme §wiadczen pienieznych, ale catego spectrum ustug,
dzieki ktérym mozliwe bedzie taczenie Zycia zawodowego z rodzinnym, zachecanie mtodych
ludzi do zaktadania rodzin na terenie gminy, $wiadczenie ustug asystentow rodzin czy
poradnictwa kryzysowego.

3.1.4 Realizacja projektow edukacyjnych podnoszacych kompetencje uczniow
i nauczycieli

Analiza wynikéw sprawdzianu 6smoklasisty w ostatnich latach wskazuje na wysoki poziom
prezentowany przez uczniow szkot z terenu gminy Sep6lno Krajenskie. Wyniki te wyrdzniaja
ich pozytywnie na tle powiatu sepolenskiego. Trend ten musi by¢ kontynuowany, bo dzieki
temu uczniowie beda przygotowani do dalszych etapdw ksztatcenia w réznych placéwkach. Nie
chodzi tu jednak tylko o poprawe kompetencji w zakresie przedmiotéw szkolnych, ale takze
kompetencji kluczowych czy rozwdj zainteresowan i mocnych stron uczniéw. Powinno temu
towarzyszy¢ przygotowanie dziatan szkoleniowych dla nauczycieli. Wieksza cze$¢ pedagogéw
stanowig osoby o najwyzszym stopniu awansu zawodowego, jednak szkolenia pozwolag im
poznawaé¢ nowe metody pracy z uczniami, w tym z uczniami o szczeg6lnych potrzebach
ksztatcenia, aby nauczanie byto bardziej atrakcyjne dla uczniéw oraz efektywne.

3.1.5 Szersze wlaczenie mieszkancow teren6w wiejskich gminy w prowadzone
dzialania spoteczne

Badania ankietowe oraz spotkania z mieszkanicami na etapie opracowania Strategii wskazuja
na poczucie pewnego ,oddalenia” mieszkancow czesci wiejskiej gminy od gtéwnego nurtu zycia
spotecznego. Dzieje sie to mimo podejmowanych przez gmine dziatann w zakresie wspierania
organizacji pozarzadowych, aktywnos$ci samych mieszkancéw w postaci dziatajacych np. ko6t
gospodyn wiejskich oraz animacji prowadzonych przez pracownikéw Centrum Kultury i Sztuki
w $wietlicach wiejskich. Dodatkowo problem wzmacnia uktad geograficzny gminy, zwigzany
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z jej silnym ,rozciggnieciem” w uktadzie rownoleznikowym, co powoduje znaczne oddalenie
miejscowosci od siebie i rowniez spore odlegtosci od Sepdlna Krajenskiego. Komunikacja
zbiorowa nie jest dostepna w sposéb odpowiadajacy na potrzeby mieszkancoéw, co utrudnia
mozliwo$¢ aktywnego udziatu w przedsiewzieciach gminnych. Dlatego zasadne wydaje sie
kontynuowanie projektéw spotecznych np. Osrodka Pomocy Spotecznej na terenach wiejskich.
Ponadto gmina moze organizowa¢ konkursy na realizacje zadan publicznych pod katem
potrzeb mieszkancow wsi. W przypadku organizacji wiekszych wydarzen kulturalnych,
sportowych czy uroczysto$ci mozna umozliwi¢ dojazd na nie specjalnie przygotowanym
busem, co zmniejszy wykluczenie komunikacyjne zwtaszcza biedniejszych czy starszych oséb.
Mozna takze zacheca¢ i wspiera¢ grupy formalne lub nieformalne do ksztalttowania przestrzeni
w $Swietlicach wiejskich w sposéb ulatwiajacy mieszkancom integracje oraz samodzielne
kreowanie oferty kulturalnej, np. poprzez gromadzenie ksiazek do wypozyczenia.

3.1.6 Kontynuacja wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w celu kreowania
polityki spotecznej gminy

Na terenie gminy Sepdlno Krajenskie zarejestrowanych jest duzo organizacji pozarzadowych,
dziatajacych w réznych dziedzinach zycia spotecznego. Cze$¢ z nich to podmioty o dos¢ duzym
stopniu profesjonalizacji, ktére potrafia pozyskiwac¢ Srodki zewnetrzne z réznych Zrédet,
wspierajac dzieki nim polityki publiczne gminy. Dodatkowo blisko$¢ Bydgoszczy powoduje, ze
gmina moze dla realizacji swoich celéw rozwojowych nawigzywaé¢ wspotprace z dziatajgcymi
réwniez tam organizacjami, ktore sg jeszcze bardziej wyspecjalizowane.

Juz teraz gmina wspiera organizacje pozarzadowe zaréwno merytorycznie, jak i finansowo.
Nalezy te dziatania kontynuowac i rozwija¢, przy ukierunkowaniu konkurséw na realizacje
zadan publicznych nastawionych na rozwigzywanie najistotniejszych probleméw gminy oraz
poprzez zawieranie partnerstw np. przy wspolnym aplikowaniu o S$rodki zewnetrzne
i realizacji bardziej skomplikowanych projektow spotecznych.

0S PRIORYTETOWA 2. ULATWIENIA DLA MLODYCH
3.2.1 Wydluzenie czasu dziatania przedszkoli i Swietlic szkolnych

Duze os$rodki miejskie stanowia atrakcyjne miejsce do zycia gtéwnie dzieki duzej liczbie
podmiotow (publicznych, prywatnych, pozarzadowych), oferujacych roézne formy
zagospodarowania czasu dzieci i mtodziezy. Pozwala to do$¢ wygodnie taczy¢ zycie zawodowe
z rodzinnym. Gmina Sep6lno Krajeniskie jest na tyle duza jednostka, posiadajaca spore zaplecze
przedsiebiorstw pozwalajacych na zatrudnienie na terenie gminy, Ze powinna rozwijac¢ oferte
wspierajaca rodzicow. Jedng z form takiego wsparcia jest wydtuzenie czasu dziatania
przedszkoli i $wietlic szkolnych. To sprawi, Ze nawet osoby zatrudnione poza gming, nie beda
miaty probleméw z pogodzeniem godzin pracy z czasem na odebranie dziecka z przedszkola
czy szkoty. W tym czasie za$ dziecko pozostanie pod profesjonalng opieka
i bedzie mialo mozliwo$¢ rozwijania swoich kompetencji spolecznych przez kontakt
z rowiesnikami.

3.2.2 Rozwoj form opieki nad dziec¢mi do lat 3 i starszymi
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W gminie dziata ztobek oraz Klub Dzieciecy. Ponadto opieke nad dzie¢mi §wiadczg przedszkola
i oddziaty przedszkolne, a takze Swietlica Terapeutyczna. Na wsiach funkcjonuja ,satelity
kultury”, ktére rowniez mozna uznac za forme opieki nad dzie¢mi w ich czasie wolnym. Mimo
ze oferta ta wydaje sie szeroka, to ciaggle nie odpowiada w pelni na potrzeby spoteczne, czego
dowodem moze by¢ wysoki poziom bezrobocia wéréd kobiet. Warto wiec poswieci¢ uwage
rozwojowi zréznicowanych form opieki nad dzie¢mi, w tym takich, ktére nie powodujg
obciagzenia dla budzetu gminy. Przyktadem moze tu by¢ wsparcie systemu opieki swiadczonej
przez nianie. Mimo uregulowania tego zawodu w krajowym systemie prawnym, pozostaje
kwestia obawy rodzicéw o pozostawienie dziecka z obcg osoba. Jednak przeszkolenie os6b
zajmujacych sie opieka nad dzie¢mi wraz ze stworzeniem systemu ,certyfikacji”, rozwigze ten
problem i przyczyni sie do rozwoju form opieki nad dzie¢mi (zwtaszcza najmtodszymi)
w gminie, a przez to do powrotu ich rodzicow do aktywnosci zawodowej lub zwiekszenia jej
wymiaru. To istotne takze z powodu przedsiebiorstw, ktore na czas opieki nad dzieckiem traca
pracownikéw. Gmina moglaby ponadto kreowac¢ system wsparcia dla przedsiebiorcow
w taki sposob, aby zachecac ich do tworzenia np. miejsc opieki w przedsiebiorstwach.

3.2.3 Ciagtly rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej i rekreacyjnej dla dzieci
i mlodziezy

Oferta kulturalna, sportowa czy edukacyjna gminy jest bardzo rozbudowana i zréznicowana.
Nalezy podtrzymywac ten trend, kontynuujac takze aktywno$¢ w pozyskiwaniu Srodkéow
zewnetrznych pozwalajacych na odcigzenie budzetu gminy. Szczeg6lna uwage nalezy kta$¢ na
rozbudzanie aktywnos$ci w réznych dziedzinach na terenie wiejskim gminy, aby zapobiec
poczuciu pewnego wyobcowania tamtejszych mieszkancow i odsuniecia od gtéwnego nurtu
zycia spotecznego gminy.

3.2.4 Rozwoj form opieki nad osobami starszymi oraz z niepelnosprawnosciami

Cho¢ bezposrednio kierunek ten dotyczy przede wszystkim osdb starszych, o réznym stopniu
samodzielnosci zyciowej, zostat rowniez uwzgledniony w osi priorytetowej skierowanej przede
wszystkim do mtodszych mieszkancéw gminy. Czesto bowiem ludzie mtodzi musza porzucac
badz zmienia¢ swoje plany zawodowe, aby poswieci¢ sie opiece nad rodzicami czy dziadkami,
ktdérzy nie sg w stanie funkcjonowa¢ samodzielnie. Dlatego placdwka wsparcia dziennego dla
0s6b starszych oraz centrum opiekunczo-mieszkalne dla os6b z niepetnosprawnosciami to
réwniez elementy systemu wsparcia mtodych ludzi, z ktérych zostanie zdjety ciezar ciagtej
opieki nad cztonkami rodziny i ktéry pozwoli im nie rezygnowac z kariery zawodowe;.

3.2.5 Rozwdj budownictwa komunalnego i/lub czynszowego

Problemem zgtaszanym w badaniu ankietowym oraz dostrzeganym przez wiadze miasta, jest
brak na terenie gminy tanich mieszkan, ktére bytyby dostepne dla os6b mtodych, na poczatku
kariery zawodowej. NajczeSciej nie maja one zdolnosci kredytowej, pozwalajacej na zakup czy
wynajem mieszkania na rynku komercyjnym. Natomiast stworzenie mozliwosci pozyskania
mieszkania, wykreowanie w gminie atrakcyjnych i zr6znicowanych miejsc pracy, stworzenie
oferty kulturalnej i sportowej, wysoka jakos¢ nauczania w szkotach, dostepnos¢ miejsc opieki
nad najmiodszymi dzie¢mi czy opieki zdrowotnej, to elementy, ktoére sprzyja¢ beda
zmniejszeniu migracji mtodych, wartosciowych oséb poza teren gminy.
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Tab. 1 Uwzglednienie obszaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego w kierunkach dziatan
w Strategii Rozwoju Gminy Sepdlno Krajeriskie na lata 2021-2030.

Kierunek dzialan obszar obszar obszar
spoteczny | gospodarczy | przestrzenny
1. WYSOKA JAKOSC INFRASTRUKTURY, PRZYCIAGAJACE] MIESZKANCOW I PRZYJAZNE]
DLA SRODOWISKA

1.1.1 Rozbudowa gospodarki wodno-$ciekowej,
w tym budowa nowych sieci wodno-kanalizacyjnych,
przebudowa i remonty istniejacych

1.1.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
drogowej, w tym chodnikéw, oswietlenia i parkingéw
oraz lobbing w zakresie budowy obwodnic Sepdlna
Krajenskiego w ciggu drogi wojewddzkiej 241 i drogi
krajowej 25

1.1.3 Promocja i rozwoj ekologicznych S$rodkéw
transportu  poprzez budowe sieci  Sciezek
rowerowych, zakup autobusdéw elektrycznych wraz ze
stworzeniem niezbednej do ich funkcjonowania
infrastruktury oraz dziatania na rzecz przywrdécenia
transportu kolejowego

1.1.4 Przeciwdziatanie zmianom Kklimatu m.in.
poprzez termomodernizacje, wymiane Zrodet ciepta,
zwiekszenie udziatu OZE w instytucjach publicznych
wraz z ich promocja

1.1.5 Rozw0j gospodarki odpadami poprzez budowe
instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych
i bioodpadéw

1.2.1 Budowa, rozbudowa i remonty placéwek
o$wiatowych oraz ich wyposazenie umozliwiajace
zapewnienie wysokiej jako$ci nauczania

1.2.2 Zagospodarowanie terenéw publicznych oraz
modernizacje  budynkéw  gminnych w celu
zwiekszenia ich atrakcyjno$ci i funkcjonalno$ci

1.2.3 Budowa, rozbudowa i remonty S$wietlic
wiejskich

1.2.4 Wspoltpraca z odpowiednimi podmiotami w celu
podniesienia poziomu bezpieczenstwa na terenie
gminy

1.2.5 Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych

1.2.6 Budowa placéwki wsparcia dziennego oraz
centrum opiekunczo-mieszkalnego

2. ROZWINIETA GOSPODARKA LOKALNA DZIEKI WYKORZYSTANIU ZASOBOW

ENDOGENIC

ZNYCH
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2.1.1 Rozwdj terendw pod inwestycje i ich
wyposazenie w niezbedng infrastrukture

2.1.2 Wsparcie dla rozwoju branz innowacyjnych
i innych, kreujgcych miejsca pracy atrakcyjne dla os6b
z Wyzszym wyksztatceniem

2.1.3  Wsparcie rolnictwa, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem produkcji ekologicznej, rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego, kreowania
i promocji produktu lokalnego

2.1.4 Wspoétpraca samorzadu z przedsiebiorcami
i rolnikami w kreowaniu rozwigzan sprzyjajacych
rozwojowi gospodarczemu gminy

2.2.1 Zagospodarowanie terenéw wokot jezior

2.2.2 Rozbudowa bazy noclegowej oraz wsparcie
rozwoju matej gastronomii wraz z promocja

2.2.3 Promocja gospodarstw agroturystycznych oraz
wsparcie  mieszkancéow w  ich  zakladaniu
i prowadzeniu

2.2.4 Rozwdj sieci szlakéw turystycznych, pieszo-
rowerowych, wraz z ich promocja przy wspétpracy
z lokalnymi podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
oraz w internecie

2.2.5 Remonty, rozbudowa i budowa infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej

3. AKTYWNI MI

ESZKANCY

3.1.1 Tworzenie miejsc aktywnosci dla os6b starszych
i niepelnosprawnych, w tym $wiadczacych ustugi
opiekuncze

3.1.2 Stworzenie sieci ustug wsparcia dla oséb
zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych, w tym
realizacja projektéw socjalnych, zwiekszajacych
samodzielno$¢ i zaradnos$¢ zyciowa mieszkancow

3.1.3 Wsparcie dla rodzin

314 Realizacja projektow edukacyjnych
podnoszacych kompetencje uczniow i nauczycieli

3.1.5 Szersze wilgczenie mieszkancow terenow
wiejskich gminy w prowadzone dziatania spoteczne

3.1.6 Kontynuacja wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi w celu kreowania polityki spotecznej
gminy

3.2.1 Wydtuzenie czasu dziatania przedszkoli
i $wietlic szkolnych

3.2.2 Rozwdj form opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
starszymi

3.2.3 Ciagly rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjne;j,
sportowej i rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy

3.2.4 Rozwdj form opieki nad osobami starszymi oraz
z niepetnosprawnosciami

3.24 Rozw6j budownictwa komunalnego i/lub
CZYyNSZoOwego
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Realizacja przedstawionych kierunkéw dziatan przetozy sie na wygenerowanie szeregu
pozytywnych efektéw dla spotecznos$ci lokalnej oraz funkcjonowania gminy, w szczego6lnosci:
e rozwoju infrastruktury technicznej,
e poprawy bezpieczefistwa drogowego ze szczegélnym uwzglednieniem pieszych
i rowerzystow,
e zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia powietrza i ograniczenia negatywnych skutkow
zwigzanych z ocieplaniem klimatu,
e zwiekszenia dostepnoSci do infrastruktury spoteczne;j,
e wzrostu atrakcyjnosci i poprawy funkcjonalnosci przestrzeni publicznych,
¢ wysokiego poziom bezpieczenistwa publicznego,
e rozwoju zasobu komunalnego gminy,
e rozwoju gospodarczego gminy, przektadajgcego sie na tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy dla osé6b mtodych,
e  poprawy warunkéw funkcjonowania rolnictwa ekologicznego oraz przetwoérstwa rolno-
spozywczego,
e rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej w gminie,
¢ rozbudowy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
e poprawy oferty ustug publicznych oraz réznorodnych form wsparcia dla oséb starszych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
* osiggniecia wysokiego poziomu edukacji i integracji spotecznej,
e wyksztatcenia aktywnego spoteczenistwa lokalnego,
e stworzenia szerokiej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;j,

e  powstania zr6znicowanych form opieki nad dzie¢mi.

[I.2. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu regionalnym oraz inne ustalenia dotyczgce
roli gminy Sepdlno Krajenskie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Strategia Przyspieszenia 2030+ identyfikuje obszary, na ktorych stwierdzono
wystepowanie niekorzystnych zjawisk, stanowigcych bariery rozwojowe nie tylko dla tych
obszar6w, ale i dla catego wojewddztwa. Gmina Sepdlno Krajeniskie zostata zakwalifikowana do
OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej, czyli takich, ktére moga wymaga¢ wsparcia
w dziataniach na rzecz umozliwienia dojazdu do siedziby powiatu lub innych weztéw
przesiadkowych systemu wojewodzkiego. Uznano bowiem, Ze sprawny transport publiczny to
mechanizm przeciwdziatania wyludnianiu sie obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidtowego

rozwoju wspélnot lokalnych.
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Rys. 1 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030.
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, s. 103
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Inne ustalenia dotyczace roli gminy Sepdlno Krajenskie w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+) odnosi sie do obszardw strategicznej
interwencji zidentyfikowanych na poziomie krajowym oraz regionalnym. W pierwszym ujeciu
wskazuje sie na wyodrebnione w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako obszary
strategicznej interwencji miasta $rednia tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary
zagrozone trwalg marginalizacja. Sep6lno Krajenskie nie znalazto sie na Zaktualizowanej imiennej
liscie 139 miast srednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze ani Zaktualizowanej liscie gmin
zagrozonych trwatq marginalizacjq - programowanie 2021-2027 2

W ujeciu regionalnym miasto Sepo6lno Krajenskie zostato uznane za osrodek powiatowy
i jako takie jest istotne dla stymulowania rozwoju spotecznego w zakresie szkolnictwa
ponadpodstawowego, edukacji dorostych, lecznictwa specjalistycznego, a takze dla zaspokajania
potrzeb w zakresie handlu i ustug komercyjnych, niedostepnych na poziomie lokalnym oraz dla
stymulowania rozwoju gospodarczego, jako gtéwna koncentracja miejsc pracy oraz osrodek
wspomagania podmiotéw gospodarczych na poziomie podregionalnym.

Gmina zostala uznana takze jako szczegdlnie predestynowana do rozwoju
wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym.

W zakresie powigzan transportowych gminy, droga wojewddzka nr 241 zostata okreslona
w Strategii Przyspieszenia 2030+ jako jedna z drég wojewodzkich o kluczowym znaczeniu dla
spo6jnosci wojewddztwa. Ponadto przez teren gminy biegnie droga krajowa nr 25, ktéra zostata
zaklasyfikowana do infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje
transportowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wzgledem tej drogi zawarto w Strategii
Przyspieszenia 2030+ oczekiwania dotyczace jej realizacji jako drogi klasy gtéwnej ruchu
przyspieszonego w uktadzie jezdni 2+2 lub +1 z budowa obwodnic. Duze znaczenie tego ciggu
komunikacyjnego wynika z podstawowych kierunkéw obstugi, jakie zapewnia catemu
wojewédztwu, tj. potaczen ze Srodkowym i Zachodnim Pomorzem, a takze Koninem/Kotem (jako

dojazd do autostrady A2).

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego [dostep:
06.04.2021 r.].
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Rys. 2 Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, s. 123.
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Rys. 3 Identyfikacja drog wojewddzkich o kluczowym znaczeniu dla spéjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, s. 120.

Generalnie polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w okresie
programowania 2021-2027 realizowana ma by¢ w ujeciu 5 pozioméw, przy czym poziom IV
zwigzany jest wilasnie z miastami powiatowymi oraz powigzanymi z nimi obszarami
funkcjonalnymi. W zwigzku z tym polityka terytorialna w odniesieniu do gminy Sepdlno
Krajenskie prowadzona bedzie na poziomie Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Sepdlno
Krajeniskie. Dla tego poziomu samorzad wojewddztwa zaplanowat nastepujace Kkierunki

interwencji:
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e rozw0j potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych
lokalizacjach - wyznaczanie terenéw inwestycyjnych), zwiekszanie aktywno$ci
zawodowej mieszkancéw,

e rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnos$ci wymagajacej wsparcia, w tym
zwlaszcza oséb z niepetnosprawnos$ciami i 0séb starszych,

e poprawa mozliwo$ci obstugi mieszkaficow w zakresie ustug o charakterze
powiatowym/lokalnym - szkolnictwo ponadpodstawowe, zwlaszcza zawodowe,
szkolnictwo ponadpodstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci
ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona
zdrowia, edukacja przedszkolna, opieka nad dzie¢cmi w wieku do lat 3, infrastruktura
aktywizacji i wigczenia spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

e rozwigzywanie problemoéw Srodowiskowych (zwlaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niska emisja z systemow grzewczych i transportu spalinowego), ochrona
przyrody i wzmacnianie bioréznorodnosci,

e rozwigzywanie problemoéw spotecznych w rejonach wspdétwystepowania probleméw
pozaspotecznych (rewitalizacja),

e zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki przestrzennej,
zwlaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzeniag, dla zapobiegania
rozpraszania osadnictwa,

e wykorzystanie potencjatéw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne specyficzne
walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub
pemhienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci,

e rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

e rozwoj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placowek ustugowych, miejsc
pracy i weztéw przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajéw
transportu,

e rozw0j drég rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwlaszcza
zapewniajacych dostepnos$¢ i umozliwiajacych wykorzystanie waloréw (przyrodniczych
i kulturowych) stanowiacych potencjaly endogeniczne (rozwéj funkcji turystycznej na
bazie lokalnych potencjatéw endogenicznych),

e wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych, w tym integracja systeméw dla

RLM liczacych powyzej 10 tys. w relacjach miasta - obszary podmiejskie.3

3 Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, s.
135.
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II.3. Model przestrzenno-funkcjonalny wraz z ustaleniami i zaleceniami dotyczgcymi
prowadzenia polityki przestrzenne;j

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego, Sepélno Krajenskie nalezy do péinocnej strefy polityki przestrzenne;.

Ze wzgledu na duzy udziat obszaréw chronionych, zagospodarowanie przestrzenne w tej
strefie ukierunkowane jest gtéwnie na rozwoj gospodarki lesnej, uzytkowania rekreacyjne
i rolnicze oraz na poprawe wyposazenia infrastrukturalnego i rozwéj komunikacji, poprawe
jakosci $rodowiska przyrodniczego oraz uporzadkowanie zagospodarowania turystycznego.
Spodziewanym efektem jest podniesienie standardéw wypoczynku w rejonie Boréw Tucholskich
i zycia mieszkancéw.

Sep6lno Kajenskie zgodnie z wytycznymi Planu jest ponadlokalnym os$rodkiem
réwnowazenia rozwoju, dla ktérego planuje sie dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu
osrodka w zakresie stanu rozwoju instytucji obstugi mieszkancow, obstugi turystyki, szkolnictwa
$redniego oraz wyzszego. Gmina znajduje sie w rejonie turystycznym o znaczeniu ponadlokalnym
- Dolinie Dolnej Wisty. Plan zaklada miedzy innymi na terenie gminy rozwdj turystyki, Sepdlno
Krajenskie ustalono jako osrodek obstugi ruchu turystycznego o randze regionalnej, generujacy
ruch turystyczny Kkrajoznawczy oraz wypoczynku pobytowego i sobotnio-niedzielnego.
Dodatkowo przez teren gminy przebiegaja linie kolejowe wskazane w Planie dla realizacji celéw
turystycznych. W zwigzku z tym zaloZzono wzmocnienie roli miasta Sepdlna Krajenskiego jako
regionalnego centrum obstugi ruchu turystycznego.

W ramach zagospodarowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej Plan wskazuje we
wschodniej czesSci gminy tereny przeksztalcen obszaréw wiejskich w kierunku rolnictwa
niekonwencjonalnego. Gmina Sepélno Kajeniskie objeta jest obszarem przeksztatcenia struktury
agrarnej (wielkoSciowej i wtasnosciowej).

Dla strefy péinocnej Plan wprowadza nastepujace ustalenia dotyczgce gminy Sepdlno
Krajenskie#:

1) w zakresie ochrony i ksztattowania sSrodowiska przyrodniczego:

e poprawa jakosci Jeziora Sepolenskiego,

e rozbudowa i odbudowa obiektéw matej retencji woéd w zlewni wybranych rzek Sepolenki;
2) w zakresie ochrony i ksztattowania Srodowiska kulturowego:

e rewaloryzacja historycznego ukladu urbanistycznego miasta,

e utworzenie sepolenskiego parku kulturowego;

3) w zakresie gospodarki turystycznej:

4 Nalezy uwzgledni¢, ze cze$¢ z tych dziatan jest lub zostata juz zrealizowana, co wynika z faktu przyjecia
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2003 .
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e poprawa standardu istniejgcego zagospodarowania turystycznego, realizacja nowych
inwestycji na terenie gminy,
e promocja tradycyjnych form turystyki - Dni Sep6lna;
4) w zakresie wzmocnienia funkcji rolniczej aktywizujgcej gospodarczo obszar oraz zaspokojenia
potrzeb rozwijajacej sie turystyki:
e trwate rozdysponowanie gruntéw rolnych znajdujacych sie w zasobie AWRSPS,
e rozwdj lokalnego przetwdrstwa ptodéw rolnych, zwlaszcza dostarczanych przez
rolnictwo niekonwencjonalne,
e zmiana uzytkowania gruntéw o niskiej przydatnosci rolniczej pod dolesienia - gtéwnie
cze$¢ centralna gminy;
5) w zakresie uktadu komunikacyjnego:
e przebudowa w klasie technicznej G drogi krajowej nr 25 na terenie gminy,
e przebudowa do klasy technicznej G drogi wojewddzkiej nr 241;
6) w zakresie infrastruktury komunalne;j:
e rozbudowa sieci kanalizacyjne;j,
e realizacja przydomowych oczyszczalnie Sciekéw dla zabudowy rozproszone;j,
e biezaca likwidacja ,dzikich" wysypisk,
e modernizacja sktadowiska odpad6éw, a docelowo - likwidacja i rekultywacja;
7) w zakresie zaopatrzenia w gaz: realizacja projektowanego gazociggu wysokopreznego Nakto -
Mrocza - Sep6lno Krajeniskie Dn 250/150mm jako II etap gazyfikacji wojewddztwa,
8) w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa kraju: mozliwo$¢ wykorzystania szlaku
komunikacyjnego Wiecbork - Sepd6lno Krajenskie - Makowarsko do przemieszczania sie wojsk
wiasnych i sojuszniczych.

W  projekcie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, przyjetym Uchwata nr 14/588/18 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 12 kwietnia 2018 r. (nie zostat przyjety uchwata Sejmiku Wojewddztwa), znalazly sie
nastepujace kierunki i dziatania do uwzglednienia na terenie gminy Sepélno Krajeniskie:

e eliminowanie ruchu tranzytowego z centréw miast przez budowe obwodnic,

e zorganizowanie i wyposazenie weztéw przesiadkowych,

e budowa nowych punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK),

e budowa instalacji do przetwarzania odpadéw zielonych i innych bioodpadéw (RIPOK),

o rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych (we Wtosciborku),

5 Obecnie Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
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e przedsiewziecia zmierzajagce dla zachowania warto$ci historycznych zespotéw
urbanistycznych objetych wpisem do rejestru zabytkow (mogace wchodzi¢ w zakres
przedsiewziec rewitalizacyjnych).

Do dokumentu zostalty takze wpisane nastepujace inwestycje celu publicznego
o znaczeniu ponadlokalnym, ustalone w dokumentach przyjetych przez Sejm, Rade Ministréw
badZ wtasciwego Ministra, dotyczace terenu gminy Sepélno Krajenskie:

e przebudowa drogi krajowej nr 25 (DK25),

e budowa obwodnicy Sepdlna Krajeniskiego w ciggu drogi krajowej nr 25,

e modernizacja linii kolejowej nr 281 do predkosci ponizej 120 km/h,

e Dbudowa sieci inteligentnej na terenie Kujaw (Oddziat Bydgoszcz) poprzez modernizacje
i przebudowe linii i stacji SN i NN, wymiane transformatoréw, automatyzacje linii i stacji
w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i elektroenergetycznej automatyki
zabezpieczeniowej, w tym wskaznikéw przeptywu pradéw zwarciowych oraz
zastosowanie inteligentnego opomiarowania, w tym licznikéw bilansujacych wraz
z infrastrukturg transmisyjna,

e budowa gazociagu wysokiego ciSnienia Sepo6lno Krajenskie - Nakto,

o kompleksowy projekt adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu - mata retencja oraz
przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych,

e doposazenie punktéw alarmowo-dyspozycyjnych PAD.

Ponadto dokument =zawiera szereg inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym, ustalonych w dokumentach przyjetych przez Sejmik Wojewo6dztwa Kujawsko-
Pomorskiego, zaplanowanych do realizacji na terenie gminy Sepo6lno Krajenskie:

e przebudowa drogi wojewdédzkiej nr 241 Tuchola-Rog6zno od km 0+005 do km 26+360 na
odc. Tuchola-Sepdlno Krajenskie,

e zorganizowanie i kompletne wyposazenie podstawowego zintegrowanego wezta
przesiadkowego,

e budowa punktu wstepnej segregacji odpadoéw z selektywnej zbiorki w PSZOK wraz
z infrastruktura i niezbednym wyposazeniem techniczno-technologicznym,

e budowa kompostowni.

Z kolei w Strategia Przyspieszenie 2030+ znalazt sie projekt budowy DK 25 w relacji:
granica wojewo6dztwa - Inowroctaw - Bydgoszcz - granica wojewo6dztwa ze szczegdlnym

(priorytetowym) uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz-Inowroctaw.

W Zmianie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Sepdlno Krajeriskie dokonano wyodrebnienia dwoch stref funkcjonalnych: strefy zainwestowania

oraz strefy otwartej. Wewnatrz nich z kolei wyznaczono obszary rozwoju, stanowiace
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wyodrebnione catosci urbanistyczne, jednolite pod wzgledem funkcjonalnym, charakteru
zabudowy i zagospodarowania terenu.

W strefie zainwestowania zaplanowano utrzymanie funkcji istniejgcej zabudowy oraz
rozwdéj nowych inwestycji. Do gtéwnych dzialan wspomagajacych funkcjonowanie tej strefy
zaliczono:

- utrzymanie zwartej struktury przestrzennej miasta oraz dazenie do wykreowania czytelnych
i spojnych uktadéw zabudowy na obszarach wiejskich gminy,

- wspieranie rozwoju bazy ustug w centralnej cze$ci miasta, tworzenie réznorodnej oferty
ustugowej zardwno dla mieszkancdéw, jak i turystéw,

- dazenie do wykreowania lokalnych centréw ustugowych na obszarach wiejskich,

- ograniczanie proceséw osadniczych na obszarach potoZzonych poza zasiegiem sieci
infrastruktury technicznej oraz w oddaleniu od uktadu komunikacyjnego,

- ograniczanie ucigzliwosci terenéw aktywnosci gospodarczej oraz ustug w stosunku do
zabudowy mieszkaniowej,

- rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

- wzmocnienie powigzan wewnetrznych gminy, tj. obszaréw wiejskich z miastem na poziomie
podstawowego ukitadu komunikacyjnego, w tym sieci ciggéw pieszych i systemu tras
rowerowych,

- rozwdj transportu zbiorowego,

- dazenie do wyposazenia istniejgcych i planowanych teren6w inwestycyjnych we wszystkie
niezbedne elementy oraz sieci infrastruktury technicznej w oparciu o proekologiczne
rozwigzania,

- podnoszenie jakosci istniejacych i kreowanie nowych przestrzeni publicznych oraz wzajemne
powigzanie ich systemem ciggdéw pieszych i rowerowych.

Strefa otwarta z kolei obejmuje przede wszystkim obszary cenne przyrodniczo, lasy,
tereny produkcji rolnej, nieuzytki oraz obszary wéd powierzchniowych. W tym wypadku do
gtownych dziatan naleza:

- zachowanie powiazan ekologicznych i ochrona bioréznorodnosci obszaréw przyrodniczo
cennych, do ktérych w gminie nalezg: rezerwaty przyrody ,Lutowo”,,Gaj Krajenski”, ,Buczyna”
i ,Deby Krajenskie”, Krajenski Park Krajobrazowy, zespét przyrodniczo-krajobrazowy Messy,
Obszar Natura 2000 Dolina Lobzonki,

- ochrona warunkéw siedliskowych na obszarach przyrodniczych oraz ograniczanie
uciazliwosci w ich sasiedztwie,

- ksztattowanie systemu szlakéw turystycznych z uwzglednieniem ochrony krajobrazu oraz
lokalizacji poszczegdlnych elementéw Srodowiska przyrodniczego,

- dazenie do ograniczania intensywnego wykorzystywania terendw rolniczych oraz terenéw
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aktywno$ci gospodarczej w sgsiedztwie obszaréw wod powierzchniowych.

Nalezy dazy¢ do sytuowania obok siebie terenéw o podobnych przeznaczeniach oraz
o jednolitym stylu, gabarycie oraz intensywnos$ci zabudowy. Nie zaleca sie taczenia funkcji
wrazliwych na hatas i inne ucigzliwo$ci z przeznaczeniami moggcymi w spos6b negatywny
oddziatywaé¢ na otoczenie i mogacymi na terenach przylegajacych do nich obniza¢ komfort
zamieszKiwania, pracy czy wypoczynku. Nalezy unika¢ ksztattowania form zabudowy i funkgji,
ktére moga powodowac Kkonflikty spoteczne i stanowi¢ zagrozenie dla funkcjonowania
$Srodowiska kulturowego lub przyrodniczego. Planuje sie stopniowa eliminacje istniejacych
konfliktow funkcjonalno-przestrzennych wynikajacych z sasiedztwa terenéw o odmiennych
sposobach i intensywnos$ci zagospodarowania poprzez ksztattowanie stref przejSciowych,
rozdzielajacych niedopasowane funkcje przeznaczeniami np. ustugowymi oraz zielenig ostonowa.
Nalezy grupowaé przeznaczenia o podobnym charakterze funkcjonalnym oraz o zblizonych
parametrach oraz wskaznikach urbanistycznych i architektonicznych np. poprzez taczenie
zespotow o funkcji mieszkaniowej lub mieszkaniowo-ustugowej oraz zespotow o funkcji
aktywnosci gospodarczej oraz ustugowej. W strefach przejSciowych pomiedzy zespotami
mieszkaniowymi a zespotami aktywno$ci gospodarczej nalezy ksztattowa¢ zabudowe
mieszkaniowo-ustugowg i ustugowg, ktéra w zakresie formy i intensywnos$ci zabudowy zapewni
bezkonfliktowe powigzania i relacje funkcjonalno-przestrzenne oraz bedzie stanowi¢ bariere dla
potencjalnych ucigzliwosci.

Przede wszystkim nalezy dazy¢ do wspierania rozwoju zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej wolnostojgcej, ktéra najmocniej odpowiada aktualnym trendom rynku
mieszkaniowego oraz preferencjom spotecznym w gminie. Planuje sie mozliwo$¢ rozwoju
zroznicowanej oferty mieszkaniowej pod wzgledem lokalizacji, formy oraz intensywnosci
zabudowy. Rezerwa terenowa umozliwi realizacje zabudowy: mieszkaniowej wielorodzinne;j
niskiej i wysokiej intensywnos$ci, mieszkaniowo-ustugowej oraz mieszkaniowej jednorodzinne;.
W czes$ci gminy, w obrebie solectw planuje sie rozwo6j gtoéwnie zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej oraz zagrodowej. W catej gminie nalezy dazy¢ do unikania zbednej intensyfikacji
zabudowy m.in. poprzez ustalanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
odpowiednich wskaznikéw: minimalnej wielkosci dziatek budowlanych, minimalnego udziatu
powierzchni biologicznie czynnej w powierzchni dziatki budowlanej oraz maksymalnej
powierzchni zabudowy i wskaznika intensywnosci zabudowy.

Nalezy dazy¢ do ograniczania niekontrolowanego rozwoju zabudowy mieszkaniowej na
obszarach nieprzygotowanych do jej realizacji pod wzgledem dostepu do infrastruktury
technicznej i drogowej oraz zaplecza ustugowego. Ponadto obszary cenne przyrodniczo
i krajobrazowo sg wylaczone z zabudowy. Dopuszcza sie na nich dalsze uzytkowanie zabudowy

oraz mozliwo$¢ remontéw, przebudowy i rozbudowy, wraz z nadbudowa, wytacznie w celu
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zapewnienia funkcjonowania istniejgcych przeznaczen obiektéw i dziatek, na ktérych s3
usytuowane, na zasadach okreslonych w kierunkach rozwoju dla poszczegélnych typéw
obszaréw rozwoju.

Na terenach osiedli mieszkaniowych nalezy dazy¢ do wyksztatcenia lokalnego centrum
ustugowego, wzmacniajacego identyfikacje przestrzenng oraz podkreslajacego miejsca wazne
pod wzgledem funkcjonalnym i kompozycyjnym. Obok oferowanych ustug powinny one petnié
role osrodkéw aktywizacji oraz integracji spoteczne;j i kulturalnej, w zasiegu ktoérych powinny by¢
zlokalizowane tereny zielone oraz tereny sportu i rekreacji. Wszystkie osrodki ustugowe nalezy
powigza¢ siecig Sciezek pieszo-rowerowych. Dopuszcza sie lokalizacje matych targowisk
w ramach lokalnych i dzielnicowych centréw ustugowych, przy czym musza mie¢ jednorodnag
forme i stylistyke wszystkich obiektéw handlowych oraz zapewniong obstuge infrastrukturalng
oraz parkingowa.

Nalezy dazy¢ do podnoszenia rangi i wielofunkcyjnosci osrodka ustugowego w centrum
miasta. Powinny sie tu rozwijaé prestizowe, eleganckie obiekty i lokale ustugowe
o podwyzszonym standardzie wyposazenia, formach obstugi oraz jakosSci oferowanych ustug
i towaréw. Nalezy dazy¢ do nielokalizowania w tej czesci miasta obiektéw handlowych w formie
supermarketéw i hipermarketéw. Wzdtuz ulic o funkcji ustugowej nalezy dazy¢ do wykorzystania
wszystkich parteréw zabudowy dla celéw ustugowych i ksztattowania ulic handlowych.

Nalezy dazy¢ do tworzenia wyspecjalizowanych, nowoczesnych kompleksdéw aktywnosci
gospodarczej, w tym réwniez ustug, np. w formie parkéw biznesu lub parkéw technologicznych.
Rezerwowane tereny powinny przycigga¢ duzych inwestoréw strategicznych oraz umozliwia¢
elastyczne dostosowanie specyfiki prowadzonej dziatalnosci do dynamicznie zmieniajacych sie
warunkéw ekonomicznych oraz wymogoéw technologicznych i prawnych. W odniesieniu do
obiektéw ustug przemystowych, zwigzanych z produkcja i wytwérczoscia, nalezy dazy¢ do
stosowania nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych i wytworczych, zachowujacych wysokie
standardy w szczegélnosci w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego oraz kulturowego.
Nalezy dazy¢ do minimalizowania konfliktow funkcjonalno-przestrzennych zwigzanych
z oddziatywaniem ustug przemystowych na otoczenie. W obszarach ustugowo-mieszkaniowych
nalezy dazy¢ do nielokalizowania ustug przemystowych, ktére moga by¢ Zrédtem konfliktow
spotecznych. Nalezy stosowad rozwigzania minimalizujgce niekorzystne usytuowanie ustug
przemystowych poprzez stosowanie stref zieleni izolacyjnej oraz stref ustug nieucigzliwych,
odgradzajagcych od oddziatywania ucigzliwych ustug przemystowych. Nalezy dazy¢ do
unowoczes$niania, restrukturyzacji mechanizméw technologicznych oraz podnoszenia jakosci,
estetyki zabudowy i zagospodarowania tych terendéw.

Nalezy dazy¢ do poprawy jakosci i efektywnos$ci drog nizszego rzedu, zapewniajacych

powigzania wewnatrz gminy. Nalezy dazy¢ réwniez do rozwoju, zwiekszenia atrakcyjnosci
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i popularyzowania transportu publicznego oraz rozwoju sieci tras rowerowych i ciggdw pieszych.
Niezbedne jest ksztaltowanie sieci weztéw i punktéw przesiadkowych transportu publicznego
oraz spojnej struktury powiagzanych ze soba Sciezek rowerowych i pieszych, takze
zintegrowanych z systemem transportu zbiorowego. Nalezy wspiera¢ wszelkie inicjatywy
dotyczace przywrocenia pasazerskich potaczen kolejowych w gminie. Nalezy dazy¢ do
wypracowania ogolnomiejskiego systemu parkowania, uwzgledniajgcego ogolnodostepne
parkingi obstugujace tereny centrum miasta i $Srdédmiescia, w tym parkingi dla autokardéw.
Bilansowanie potrzeb parkingowych nalezy dostosowaé do specyfiki kierunkéw przeznaczenia
terenu oraz wskaznikéw urbanistycznych.

Zalozeniem jest budowanie nieprzerwanego, regularnego uktadu zréznicowanych terenow
zielonych o rozmaitych formach zagospodarowania, wplecionych w strukture terenéw
przeznaczonych pod zabudowe. Dbato$¢ o powigzania pomiedzy obszarami cennymi
przyrodniczo powinna w szczeg6lnoSci uwzglednia¢ ochrone korytarzy ekologicznych przed
dziataniami inwestycyjnymi, podkreslanie kierunkdw powiagzan szpalerami drzew, izolowanie
obszaréw cennych przyrodniczo od elementéw sieci komunikacyjnej. Na terenach wartosciowych
przyrodniczo zaleca sie wyznaczanie terenéw uzytkéw ekologicznych, a w gospodarowaniu
terenéw nadrzecznych - czynne zabezpieczenie tak i pastwisk poprzez zachowanie obecnych form
uzytkowania oraz prowadzenie regularnego koszenia lub wypasu.

Na obszarach jezior nalezy rozwija¢ turystyke wodng z wytgczeniem sportéw motorowo-
wodnych. W centrum miasta w rejonie Promenady oraz ul. Jeziornej nalezy wspiera¢ rozwo6j bazy
ustug kultury oraz gastronomii. W celu aktywizacji ustug kultury nalezy wspierac¢ lokalizowanie
nowych obiektéw na wodzie.

Nalezy dazy¢ do zachowania i ochrony gruntéw rolnych. Planuje sie utrzymanie istniejacych
kompleks6w rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz stworzenie dogodnych warunkéw do
prowadzenia zro6wnowazonej, ekologicznej gospodarki rolnej. W tym celu na tych terenach nalezy
dazy¢ do powstrzymania rozwoju funkcji niezwigzanych z gospodarka rolng oraz funkcji i dziatan
mogacych pogorszy¢ rdwnowage biologiczng lub negatywnie wptyna¢ na wartos$ci przyrodniczo-
krajobrazowe. Produkcje rolng nalezy prowadzi¢ przy zachowaniu ochrony obszaréw i obiektow
przyrody i krajobrazu naturalnego objetych ochrona prawna. Podstawowa forma uzytkowania
rolniczego powinna by¢ produkcja roslinna i specjalistyczna. Nalezy wspiera¢ dziatania majace na
celu rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz rozwo6j gospodarstw agroturystycznych w potaczeniu
z walorami krajobrazowymi i ekofizjograficznymi gminy.

W zakresie ochrony ekosystemow lesnych zaleca sie zachowanie jak najwiekszej
réznorodnosci ekosystemoéw lesnych, ograniczanie monokultur na rzecz prowadzenia gospodarki

le$nej ukierunkowanej na budowe drzewostanéw zgodna z potencjalna roslinno$cig naturalna.
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Na obszary niezurbanizowane, wytaczone z zabudowy (z wyjatkiem terenéw zabudowy
zagrodowej, obiektow i urzadzen stuzacych produkcji rolniczej oraz terenéw zabudowy zwigzanej
z prowadzeniem gospodarki lesnej) sktadaja sie: obszary rolne, obszary rolne z ograniczeniami
inwestycyjnymi, obszary rolno-krajobrazowe, obszary laséw, obszary planowanych zalesien,
obszary wod powierzchniowych. Ponadto spod nowej zabudowy wytaczone sg nastepujace
tereny:

e narazone na niebezpieczenstwo powodzi;

e potozone w obrebie Krajeniskiego Parku Krajobrazowego w pasie szerokosci 100 m od linii
brzegéw rzek, jezior i innych naturalnych zbiornikéw wodnych, z wyjatkiem obiektow
stuzacych turystyce wodnej, gospodarce wodnej lub rybackiej, z wytaczeniem terenow
okreslonych w zatacznikach 6 i 7 uchwaty Nr X/229/15 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w sprawie Krajenskiego Parku Krajobrazowego;

e potencjalnie narazone na osuwanie sie mas ziemnych;

e ztoza prognostycznych i perspektywicznych surowcéw pospolitych.

Ograniczenia dla lokalizowania zabudowy wystepuja na terenach:

e wyposazonych w podziemng sie¢ drenarska, na ktérych - w przypadku lokalizacji obiektéw
budowlanych - nalezy dokona¢ przebudowy sieci drenarskiej;

o wystepowania gleb III klasy bonitacyjnej;

e o trudnych warunkach geoinzynierskich.
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Rys. 4 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Sepélno Krajeriskie.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Gmina Sepdlno Krajenskie znajduje sie w regionie wodnym Dolnej Wisty, na ktérym
obowiazuje Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, opublikowany
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r., bedacy podstawowym
dokumentem planistycznym gospodarki wodnej wedtug Ramowej Dyrektywy Wodnej. Obecnie
przygotowywany jest projekt II. aktualizacji Planu, ktéry bedzie obowigzywa¢ w latach 2022-
2027. W Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty znajduja sie dziatania
zmierzajace do poprawy stanu wdd, przypisane do jednostek odpowiedzialnych (w tym réwniez
do gminy).

Na terenie gminy Sepolno Krajeniskie nie bedzie realizowane zadne ze strategicznych
dziatan technicznych badZ nietechnicznych ani inwestycje buforowe wpisane do planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Wedlug wstepnej oceny ryzyka powodziowego, w gminie
Sepdlno Krajeniskie istnieje zagrozenie powodziowe ze strony rzeki Kamionki w obrebie
miejscowosci Zalesie i Tobota. Mapy zagroZenia powodziowego wskazuja, Ze rzeka ta
charakteryzuje sie wysokim prawdopodobienstwem powodzi - raz na 10 lat (10%). Ponadto
w gminie wystepuja obszary szczeg6lnego zagrozenia powodziga o prawdopodobienstwie

wystapienia 1% i 10% (oznaczone na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy).
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IV. WDRAZANIE STRATEGI|

IV.1. Procedury wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii

Strategia rozwoju gminy to dokument, ktéry wyznacza najwazniejsze cele oraz stuzace ich

osigganiu kierunki dziatan. Cho¢ przede wszystkim za jej realizacje odpowiada Gmina oraz jej

jednostki organizacyjne, to istotne jest dazenie do wlaczenia w ten proces takze innych

podmiotéw. Nalezy tu jednak uwzgledni¢, Ze Gmina nie ma mozliwo$ci wywierania nacisku na

podmioty niezalezne i duzo zaleze¢ bedzie od ich checi zaangazowania sie.

Rys. 5 System zarzqdzania wdrazaniem strategii rozwoju gminy.

PODMIOT ZARZADZAJACY
PROCESEM WDRAZANIA

i

BURMISTRZ RADA
MIE]JSKA
- stymulowanie i - podejmowanie decyzji o
koordynacja charakterze strategicznym,
dziatan, wptywajacych na
- integrowanie realizacje strategii,
zasobow - udzial w ewaluacji
strategii
KOMORKI MERYTORYCZNE

[ JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

l

- koordynacja dziatan,
- tworzenie partnerstw na rzecz
realizacji strategii,
- poszukiwanie Zrodet
finansowania,
- monitoring, ewaluacja,
- promocja

PARTNERZY

!

- realizacja strategii,

(dostarczanie danych)

- udziat w monitoringu i ewaluacji - udziat w monitoringu i ewaluacji

realizacja strategii,

(dostarczanie danych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia rozwoju gminy. Podrecznik praktyczny, s. 99.

Realizacja Strategii opiera¢ sie bedzie na nastepujacych zasadach:

- partycypacja i partnerstwo,
- otwartosg¢,

- aktywnosg,

- transparentnos¢,

- elastycznos¢,

- efektywnos¢,

- konsekwencja.
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Podmiotem koordynujacym wdrazanie zapisow Strategii bedzie Referat Inwestycji
i Rozwoju Gospodarczego. Wdrazanie realizowane bedzie przez komoérki merytoryczne Urzedu
Miejskiego, gminne jednostki organizacyjne oraz inne podmioty prowadzace dziatalno$¢ na
terenie gminy.

Wdrozeniu Strategii stuzy¢ beda dokumenty wykonawecze, ktérych przygotowanie przez
jednostki samorzadu terytorialnego juz teraz regulujag rézne akty prawne (fakultatywne
i obligatoryjne). Ponizsza tabela przedstawia zestawienie réznych dokumentéw, ktére mogg
wptywac na realizacje poszczegdlnych celéw Strategii. Nie jest to jednak katalog zamkniety, co
oznacza, ze gmina moze tworzy¢ inne niZ wymienione dokumenty programowe w celu
rozwigzywania poszczeg6lnych probleméw. Ponadto ze wzgledu na dtuzszy okres
obowigzywania niniejszej Strategii niz zakres czasowy wymienionych w tabeli dokumentéw oraz

fakt, iz cze$¢ z nich przygotowana jest na rok, usunieto z ich tytutow daty.

Tab. 2 Plan wykonawczy Strategii Rozwoju Gminy Sepdlno Krajeriskie na lata 2021-2030.

Cel strategiczny

Dokumenty wykonawcze

1. Wysoka jakos¢ infrastruktury,

przyciggajace;j
przyjaznej dla srodowiska

mieszkancow i

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Sepdlno
Krajenskie

Program Aktywnos$ci Lokalnej dla Gminy Sepdlno
Krajenskie

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Sepo6lno Krajeniskie

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sepdlno
Krajenskie

Program Ochrony Srodowiska Gminy Sepélno
Krajeniskie aktualizacja

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych

2. Rozwinieta gospodarka lokalna
dzieki wykorzystaniu zasobow
endogenicznych

Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy
Sepolno Krajeniskie

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego

3. Aktywni mieszkancy

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problem6w Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

Program Wspoétpracy Gminy Sepdlno Krajeniskie
z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego
Program Aktywnos$ci Lokalnej dla Gminy Sepdlno
Krajenskie
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e miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

e Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Sepolno
Krajenskie

e Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Sepoélno Krajeniskie

Zrodto: opracowanie wiasne.

Niniejsza Strategia podlega¢ bedzie aktualizacji zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy
0 samorzadzie gminnym, tj. jezeli wymagac tego bedzie sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze strategia
rozwoju wojewodztwa. W takiej sytuacji przygotowany projekt Strategii uwzgledniajacy te
zmiany podlega konsultacjom spotecznym oraz opiniowaniu przez Zarzad Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, a nastepnie Strategia podlega przyjeciu przez Rade Miejska.

Skutecznemu wdrazaniu Strategii stuzg procedury monitorowania i ewaluacji. Za
dokonywanie proceséw kontroli realizacji dokumentu odpowiada¢ bedzie réwniez Referat
Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego.

Monitoring prowadzony bedzie z wieksza czestotliwosciag, w cyklu rocznym, bowiem jego
celem jest zapewnienie ciggtoSci, prawidtowosci i efektywnoSci realizacji Strategii. Pozwoli na
zidentyfikowanie zagrozen w ramach realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan i podjecie
odpowiednich $rodkéw zaradczych. Monitoring bedzie sie opierat na analizie, jakie konkretne
projekty byty wdrazane w ramach poszczeg6lnych kierunké6w dziatania i w jakim stopniu zostaty
zrealizowane. Narzedziem stuzacym jego dokonywaniu bedzie karta monitoringu kierunkéw
dziatan. Dane niezbedne do realizacji monitoringu bedg dostarczalty komérki merytoryczne
i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie - w sytuacji wspotpracy z innymi podmiotami
(gospodarczymi, spotecznymi, itp.) - podmioty zewnetrzne. Wyniki monitoringu beda stanowity
element Raportu o stanie gminy.

Tab. 3 Karta monitoringu kierunkow dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Sepdlno Krajeriskie na
lata 2021-2030.

. Planowane/
. Planowany Poziom Zakres . . .
Podjete ) ) , Zidentyfikowane podjete
. . okres zaangazowania | zrealizowanych ) .
dzialanie i . L, problemy dzialania
zakonczenia prac [%] dziatan
naprawcze

Cel strategiczny 1. WYSOKA JAKOSC INFRASTRUKTURY, PRZYCIAGAJACE] MIESZKANCOW
I PRZYJAZNE] DLA SRODOWISKA
1.1.1
Rozbudowa
gospodarki
wodno-

Sciekowej, w
tym budowa
nowych sieci
wodno-
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kanalizacyjnych,
przebudowa i
remonty
istniejacych
Projekt 1
Projekt 2

Cel strategiczny 2. ROZWINIETA GOSPODARKA LOKALNA DZIEKI WYKORZYSTANIU ZASOBOW
ENDOGENICZNYCH

211 Rozwoj
terenow pod
inwestycje i ich
wyposazenie w
niezbednag
infrastrukture
Projekt 1

Cel strategiczny 3. AKTYWNI MIESZKANCY

Zrédto: opracowanie wiasne.

Proces ewaluacji prowadzony bedzie w dwdch ,,punktach” obowigzywania Strategii. Samo
jej uchwalenie zostato poprzedzone ewaluacja ex-ante, zgodnie z zapisami ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, stuzaca ocenie planowanej interwencji. Wyniki tego rodzaju
ewaluacji moga poprawic jako$¢ planowanej do wdrozZenia interwencji. Pozwalajg ocenié trafnos¢,
przewidywang skuteczno$¢ oraz efektywno$¢ realizacji strategii. Natomiast po przyjeciu przez
Rade Miejska Strategii Rozwoju, prowadzone moga by¢ ewaluacje on-going oraz ex-post.
Ewaluacja on-going stuzy usprawnieniu procesu wdrazania dokumentu, pozyskiwaniu informacji
pozwalajacych na rozwigzywanie problemoéw (niedajacych sie zidentyfikowac tylko na poziomie
monitoringu) oraz stanowi podstawe do wprowadzenia ewentualnych zmian zapiséw Strategii.
Opiera sie na ocenie warunkdw zewnetrznych wdrazania Strategii (np. zmian przepiséw prawa),
systemu zarzadzania i wdrazania Strategii, poréwnania celéw z wynikami Strategii. Ewaluacja
ex-post ocenia realne efekty wprowadzonych interwencji w oparciu o kryteria: skutecznosci,
efektywnoSci, uzytecznosci i trwatosci. Pozwala ona ustali¢, czy zatozZone cele zostaty osiagniete,
w jakim stopniu oraz czy proces ich realizacji byt efektywny. Uzyskane wyniki moga postuzy¢ do
usprawnienia planowanych dziatan. Podstawe do ewaluacji stanowi¢ beda analizy jako$ciowe,
desk research, odnoszace sie do wskaznikow uwzglednianych na etapie opracowania diagnozy.

Ewaluacja on-going zostanie dla niniejszego dokumentu przeprowadzona w 2026 r., co
pozwoli oceni¢ skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez ,potowe” okresu obowigzywania
Strategii. Jej efektem moze by¢ proces aktualizacji dokumentu, polegajacy w szczegdlnosci na
zmianie/dodaniu/usunieciu kierunkéw dziatan. Natomiast ewaluacja ex-post przeprowadzona

zostanie w 2031 r., za caty okres obowigzywania Strategii. W przypadku obu opracowan podstawe
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stanowi¢ bedzie analiza danych zastanych (gtéwnie statystycznych), jednak nie wyklucza sie
wykonywania analiz o charakterze jakoSciowym (np. wywiady pogtebione, ankiety). Do ich
realizacji wykorzystane zostang wskazniki uwzglednione na etapie opracowania diagnozy
strategicznej gminy, tj.:

e zmiana liczby mieszkancéw gminy,

udziat ekonomicznych grup ludnosci w ogdle mieszkancdw,

e poziom bezrobocia,

e liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow,

e zmiana liczby gospodarstw rolnych oraz udziat gospodarstw rolnych w poszczegdlnych
grupach powierzchni,

e poziom przestepczosci i wykrywalnosSci przestepstw,

e zmiana liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z uwzglednieniem powodéw
korzystania,

e Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty,

e poziom czytelnictwa w gminie,

o wydatki na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe,

e Kkorzystajacy z instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych w gminie (%),

e udziat drég gminnych o nawierzchni gruntowej w ogélnej dtugosci tych drég,

e liczba mieszkan na 1000 mieszkancow.

Raporty z przeprowadzonych ewaluacji beda przygotowywane do konca trzeciego
kwartatu nastepujacego po roku koniczacym okres ewaluowany. Tak dtugi czas opracowania
raportu z ewaluacji wynika z faktu, iz cze$ciag danych nie dysponuje Gmina czy jej jednostki
organizacyjne, a konieczne bedzie pozyskanie ich z Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych). Wiekszo$¢ z nich dostepna jest dopiero w potowie roku. Kazdy raport
podlegatl bedzie akceptacji Burmistrza, a nastepnie bedzie przedstawiany na najbliZszej sesji Rady
Miejskiej do zapoznania (tak jak dzieje sie to z rocznymi sprawozdaniami np. z dziatalnosci

Osrodka Pomocy Spotecznej).
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Rys. 6 Model wdrazania interwencji publicznych w postaci strategii rozwoju gminy.
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Zro6dto: opracowanie wiasne.
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IV.2. Ramy finansowe realizacji Strategii

Oszacowanie srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zapisow Strategii Rozwoju
Gminy jest bardzo trudne. Poza pewnymi og6lnymi zatoZeniami najbardziej niezbednych dziatan,
powinno sie uwzgledni¢ zapisy dokumentéw wykonawczych. Ze wzgledu jednak na to, ze
dokumenty te podlegaja aktualizacji oraz tworzone sg nowe programy i plany rozwojowe dla
gminy, przyjeto jako podstawe okreslenia ram finansowych propozycje projektéw niezbednych
do =zrealizowania i zgloszonych do tworzonego Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027. Szacunkowy koszt tych przedsiewzieé¢
to 294 200 000,00 zt, w tym na:

-cel1-214 500 000 zt,
-cel 2-60 000 000 zt,
-cel 3-19 700000 zt.

Oczywiscie samodzielne sfinansowanie przez gmine tak kosztownych inwestycji nie jest
mozliwe. Tym bardziej, Ze poza realizacjg projektéw infrastrukturalnych, gmina ktadzie i planuje
nadal kta$¢ duzy nacisk na projekty socjalne i spoteczne, o charakterze ,miekkim”, co réwniez
wymaga kolejnych naktadéw finansowych. Dla prowadzenia skutecznej i efektywnej interwencji
publicznej beda wykorzystywane wszystkie dostepne $rodki finansowe, pochodzace m.in.

z nastepujacych zrodet:
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¢ Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz
$rodki wlasne gminy,

e Srodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajace w dyspozycji poszczeg6élnych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

e $rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j,

 fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspolnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym
i regionalnym),

¢ inne fundusze ze Zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzadowego,

» kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

¢ dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Sepolno Krajenskie na lata 2021-2030 jest dokumentem planistycznym
1 strategicznym, zawierajacym zespot dziatan, ktérych celem jest zréwnowazony rozwdj spoteczny,
gospodarczy, infrastrukturalny, ekologiczny i przestrzenny. Dokument ten zostal opracowany
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan ekonomicznych, przepisow prawnych oraz zmieniajacych si¢
potrzeb mieszkancow. Strategia Rozwoju Gminy Sepolno Krajenskie na lata 2021-2030 jest spdjna
z obowigzujagcymi dokumentami programowymi na szczeblu krajowym iregionalnym. Ponadto
opracowanie przedmiotowego dokumentu jest istotne z punktu widzenia mozliwosci ubiegania si¢ o $rodki
zewngtrzne, w tym pomocowe $rodki unijne w nowej perspektywie finansowej. Strategia Rozwoju Gminy
Sepdlno Krajenskie na lata 2021 — 2030 byta poddana konsultacjom spotecznym i zostata zaakceptowana.

Projekt  uchwaly  zostal  przedstawiony na  Komisji  Gospodarki ~ Komunalnej  oraz
Porzadku Publicznego Rady Miejskiej w Se¢polnie Krajenskim z udzialem pozostatych Radnych Rady
Miejskiej w Sepdlnie Krajenskim i zaopiniowany pozytywnie.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

inz. Franciszek Lesinski
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