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WPROWADZENIE

Celem przeprowadzonych przez nas badan tere-
nowyeh bylo zdiagnozowanie spolecznego po-
tencjalu programu ,Moje Boisko ORLIK 2012"
oraz scléle z nim powigzancgo Programu ,Anima-
tor - Moje Roisko Orlik 2012" Badalismy rowniez
problemy zwigzane z funkcjonowaniem ,orlikow"
oraz bariery ich rozwoju - zaréwno struktural-
ne, jak i kantekstowe, czyli zalezne od Srodowiska
lokalnego.

Wszystkie wnioski z naszego badania sq oparte na
jakosciowyeh studiach preypadkow (case studies),
diatego nie roszezg sobic prawa do powszechnej
obowigzywalnoéci, Zalezalo nam na uchwyceniu
powltarzalnych wzordw czy lypow funkcjonowa-
nia oraz - nade wszystko — sposobu, w jaki ,orlik"
jest traktowany i wykorzystywany preez lokal-
nq spotecznost Jak lokalna spolecznodt rozumie
role tego nowoczesnego boiska? Jak rozumiejq ja
wladze, a jak uzytkownicy? Jak widzg prﬁsrloéi':
Lotlikdw? He wlasnego zapalu i zasobow sq wsla-
nie znangazowaé? Co budzi ich niepokoj w zwigzku
z preyszloseiy orlikdw"?

Zrozumienie réznych lokalnych sposobéw korzy-
stania z boisk jest kluczowe dla projektowania ich
przyszloscl. Bowiem to nie od samej liczby wybu-
dowanych obiektow, ani nawet od ich material-
nego splendory, zalezy sukees calego programu,
ale od tego, w jakim stopniu te obiekty sportowe
sa przyjmowane, akceplowane, i adaplowane
przez lokalng spolecznosc dla wlasnych potrzeb;
w jakim stopniu sq w stanie te potrzeby zaspo-
kajaé, a w jakim slopniu = weigz jeszcze istnic-
ja .O0bok” spolecznoici i nie s akceptowane jako
rozwiazanie lokalnych problemow.

Najwazniejszy, wstepny wniosek 2 naszych ba-

dan jakosciowych jest nastepujacy: ,orlik” nkazal
sie byé¢ zdecydowanie pozytywnym bohaterem
we wszystkich badanych spolecznosciach. Obiekly
wzbudzajq pozytywne emocje wickszosei ba-
danych przedstawicieli spolecznosei - zaréwno
samych uzytkownikéw, trencrow  sportowych,
jak i administracji lokalnej oraz mieszkancow,
klarzy jedynie slyszeli o abiekeie. Obiekty lego
typu budza w znakomitej wiekszosci respon-
dentéw same pozytywne skojarzenia - kojarza
si¢ z ,sukcesem” lokalnej spolecznoded iflub whadz,
z  dostepnosciq dla wsazystkich”, z fadem i po-
regdkiem”, z nowoczesnoseiq”, a lakze 2 dobry
oferty spedzania czasu wolnego® dla dzieci i mlo-
dziezy. Te pozytywne, pelne afirmacji emacje sta-
nowia kapilal do wykorzystania w |Jrzysﬂu§ci.
Ludzi - zwlaszcza w malych miejscowosciach -
nie.trzeba ani przekonywac do .arlika”, ani ich
tam zaprasza¢, gdyz wielu przychodzi tam z wia-
snej woli lub nawet z cickawosci.

Nalomiast dzialania, ktore sg w obeenyj chwili
zdecydowanie patizebing, to promocja inicjatyw
i wydarzen odbywajqeych si¢ na Lorliku® oraz
zwlickszenie ich dostepnosdei dla uzytkownikow
ze wszystkich grup spolecznych. Chodzi o to, aby
Lorlik” nie byl gldwnie adwiedzany przez intodziez
meska, ale rdwniez przez dziewezynki, kobiety,
osoby starsze, osoby z niepelnosprawnosciami
oraz cale rodziny. Celem programu jest przeciez
dostepnosc dla wszystkich chetnych: bez wzgledu
na wiek, ple¢, doswiadezenia, slopien sprawnosci
i usportawienia” danej osoby. Przez to, ze program
JMoje Boisko ORLIK 2012" budzi tak pozytywne
emocje w spolecznoseiach, zardowno micjskich, jak
i wiejskich, mozna zakladac, ze w toku dalszego
rozwaju i przy adpowiednie] promocji - ma szansg
stac si¢ dobrze rozpoznawalng marky spoleczng
w skali Polski, skorelowang 7 pozytywng energiq.
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1. OPIS | METODOLOGIA BADANIA

Badanie przeprowadzono na 20 ,orlikach”, zloka-
lizowanych w 10 wojewodziwach.

10 z badanych boisk znajduje si¢ na obszarach
wiejskich i w malych miasteczkach, 10 w mia-
stach. Do badania wybrano orliki funkcjonujgce
przynajmniej rok.

Na 2 boiskach nie bylo jeszeze Animatordw z Pro-
gramu ‘Animator Moje Boisko Orlik 2012°

Badanic skladalo sic z kilku clementdw,

 poprzedzajycy wyjazd desk research, w ktdrym
badacze szukali informacji na temat ,orlika" w lo-
kalnej prasie i na stronach samorzadu

* na iejseu: obserwacja uczestniczaca na tere-
nie boiska

= wywiady (ID1) 7 kluczowymi aktorami:

a. animatorem/animatorami

b, zarzgdzajgeym boiskiem (dyrektor

szkoly, dyrektor MOSiR-u)

¢.  przedstawiciclem  samorzadu  lokalnego
(wojt, lokalne wydzialy sportu)

d. uzytkownikami beiska

e. mivszkancami najblizszej okolicy

® spisanie krotkiego raportu wedlug przygotowa-
nego formalu przes kazdy zespol badawezy

Dzigki przynajmniej dwudniowym pobytom na
miejseu, badacze mieli okazje zanbserwowad wa-
runki kontekstu funkcjonowania beisk, ich umiej-
scowicnie, zachowania micszkafcdw, zarwno
uzytkownikéw boisk, jak i tych, ktdrzy z nich nie
korzystaja. W wywiadach poglebiali zagadnienia
barier w uzytkowaniu boisk i ewentualnyeh kic-
runkéw rozwaoju

2. KIM SA UZYTKOWNICY

LOrliki" sa najezedeie) uzytkowane przez najmlod-
szych. Dzieci z okalicznych szkol podstawowych
i gimnazjow stanowiq najwazniejszq grupg ord-
biorcow. Cwiczq na ,orliku” w ramach szkolnych
lekeji wychowania fizycznego, a po szkole przy-
chodza na dedatkowe zajecia. Zdecydowanie naj-
czeseief na orliku" gra sie w pilke nozng i stad
moze dominacja chlopedw. Zdarzaly sig proby
przyciggniccia dziewczqt do treningdw, ale rzadko
dziewczynki ,zoslajg” przy pilee. Dla dziewezynek
brakuje oferty innej dyseypliny, bo na pewno nie
walno ograniczaé ich mozliwosei do propozycji
kibicowania chtopcom (a takie podejécie czesto
przewaza).

Druga, waina grupa uzytkownikow sy dorosli
mezezyzni, ktorzy znajp sie z pracy. To zwykle
zordanizawane grupy, ktdre korzystajy z boiska
poinym wieczorem, Kolejna grupg sq amatorskie
kluby sportowe. Zdecydowanie brakuje przed-
stawicieli wielu grup spolecznych: dziewezat,
kobiet, osdb starszych i starszej mladziezy.
W tym ostatnim przypadku moina 7aolfser-
wowaé cickawe dezialania animatoréw, maja-
ce na celu przyciagniecie ich do sportu. W jednej
z migjscowosci animalor postanowil namowic
mlodych mgzezyzn, ktorzy dotad kontestowali
Lorlika”, do rugby = sportu, ktory ckazal si¢ ide-
alnic pasowaé do Lej grupy i jednoczednic dal jej
poczucie uczestniczenia w czyms$ ,niesztampo-
wym” W innym miejseu, obserwujac spacerujg~
cc wokol boiska mamy z dzieémi, animator po-
stanowil zorganizowaé w weekend kilka godzin
zajed dla rodzicdw z maluchami. Takie dostoso-
wanie oferty wymaga od animatora wyezucia
i wyladu w potrzeby konkretnej grupy. Efekty sy
jednak znakomite.
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3. POTENCJAL | SILNE STRONY
OBIEKTOW TYPU ,MOJE BOISKO
ORLIK 2012"

Badane ,orliki" mozna podzieli¢ na rdzne typy,
przede wszystkim w zaleznosci od tego, kto jest
ich formalpym gospodarzem. Inna jest specyfi-
ka ,orlikow” przyszkolnyeh (i traktowanych jak
obiekty szkalne) oraz ,orlikow" administrowa-
nych przez Micjskic Osrodki Sportu i Rekreacji.
W przypadku orlikéw" przyszkolnych  wigk-
szos¢ aktywnosci i inicjatyw odbywajgeych sie na
obickeie jest dcidle zwigzana z lekejami wychowa-
nia fizyezneqo, zajeciami pozalekeyjnymi oraz za-
wodami szkolnymi. Animatorem najezesciej jest
nauczyciel wychowania fizycznego.

Mimo, 1z bardzo wiele ,orlikéw" zbudowano przy
szkolach, lub zespolach szkél, nie w kazdym przy-
padku szkola wywigzuje si¢ ze zobowigzan zwig-
zanych z nalezytym administrowaniem danym

Lorlikiem” Poniewaz w matych miejscowosciach
personel szkolny jest obeigzony wieloma dodal-
kowymi zadaniami (zajgcia dodatkowe, animacja
kulturalna) zdarza sie, ze ,orlik” staje sie dla per-
sonelu szkoly dadatkowym obcigzeniem. Ponadto,
dos¢ restrykeyjne reguly bezpieczenstwa panuja-
ce na Llerenach szkohych moga (cho¢ nic muszg)
przeklada¢ sie na zmniejszong dostepnose ,orli-
ka", gdyz personel nie ma zaufania do uzytkowni-
kow obicktu innych niz uczniowic, Wtedy zacho-
dzi niekorzystne zjawiske polegajgce na ,koloni-
zacji" obieklu typu ,orlik" przez sekole. Wowczas
jest on zdecydawanie mnigj dostepny dla calej
lokalne) spolecznoscl.

Boiska zarzadzane przez Miejskie i Gminne
Osradki Sportu i Rekreacji stajg sie zwykle ele-
mentem calego systemu lokalnej infrastruk-
tury sportowej, co ulatwia ich uzytkownikom
dostep dozaplecza lechnicznego, Srodkow do kon-
serwacii i, co wazne, rawniez fachowego persone-
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lu (zajecia moga prowadzi¢ trenerzy MOSIR=0w).
Z badania jednoznacznie wynika, Ze obickty ad-
ministrowane przez MOSIR-y sa rowniez lepiej
zorganizowane pod wzgledem réznorodnosci za-
je¢ i ilokci organizowanych imprez. Animatorzy
zwykle wspolpracujy z innymi trenerami, pracu-
jacymi w ramach Osrodkow Sportu i Rekreacji,
i maja dostgp do Srodkow pezyskiwanych ze zré-
del innych niz pienigdze samorzadu.

JOrlik" - trzecim miejscem”

Polskie wsie | male miasteczka (ale rowniez osie-
dla duzych miast) cierpiq na deficyt prayjoznej
i ogdlnodostgpnej przestrzeni do spotkan, Qprocz
przestrzeni instytucji, takich jak domy kultury
i biblioleki, ktére mimo rozwoju, nie mogy spel-
niad funkeji micjse swobodnyeh spotkan w kaz-
dej sytuacji, zostaja tylko przystanki autobusowe
i pujedyncze lawki. Nic jest to defieyt drugorzed-
ny, boe spasob funkcjonawania spolecznosci zalezy
w znacznej mierze od ctoczenia, wtasciwoscl prze-
strzeni, lego czy mieszkancy maja sig gdzie spo-
tkaé, Na wsiach nie ma kawiarni, parkaw czy klu-
bow, 7 kolei w miastach wszelkie tego typu miej-
sca sg albo platne albo dostepne konkrelnym gru-
pom na specjalnyeh zasadach. Orlik znakomicie
wypelnia len deficyt stajae si¢ migjscem spo=
tlaan, punktem kontaktowym i orientacyjnym dla
wszystkich, Chot¢ dostep do sameqo boiska jest
czeslo agraniczeny iloseiq chelnyeh i zapisami
na konkretng godzing, to przebywanie na terenie
kompleksu czy w jego najblizszej okolicy powin-
no byt swobodne, Oprécz osib, ktdre w danym
momencie korzystajg z boisk, warto pomysle¢
o potencjalnyeh widzach (na preyklad znajomych
i radzinach zawodnikéw). W niektorych badanych
gminach to wlasnie obok ,orlika” organizuje sie
imprezy gminne, co pokazuje jak naturalnic stal
sie on centralnym miejscem Zycia spolecznosci.

Odiki idealnie pasujq do teorii ,trzecich miejse”
socjologa Ray'a Oldenburga’, ktory opisuje jak
wazny dla harmonijnega zycia ludzi jest doslep
do migjsc innych niz dom i praca. ,Trzecie migjsca”
to neutralne przestrzenie, w ktorych spedzamy
czas wolny, spotykamy innyeh, odpoczywamy,
pokazujemy sie i abserwujemy. Dzigki nim roénie
preywigeanic do lokalnej wspolnoty, dochodzi
do wymiany pomystow, utrwalajq si¢ wigzi
i wazne w dane] spolecznosei wartoscei. Rozwaj
postaw obywatelskich, o ktdrych tak wicle mawi
sie we wspdlezesnej Polsce, wymaga prostych
udagodnici, takich wiasnic jak ,demokratyczne”
miejsca, w ktorych wspdlnota obywateli moze
dodwiadezad bycia razem.

! Oldenburg, R, The Great Good Flace: Cafes, Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hasr Salons, and Uthel Hangouts

a1 the Beart of a Cornmunity, New York 1895,

MOJE BOISKO ORLIK 2012. RAPORT

Tol Pawet Hess

4. JAK DZIALA PROGRAM ,ANIMA-
TOR - MOJE BOISKO ORLIK 2012"2"

Program ,Animator” - funkcjonujgey od lutego
2009 roku - z zalozenia mial sluzyé pelnemu wy-
korzystaniu spolecznego  potencjalu orlikow".
Podobnie, jak w przypadku innyeh obicktow pu-
blicznych w $rodowisku fakalnym, dostepnych dla
wszystkich, typu biblioteka, czy dom kultury, moz-
liwosci wykarzystania istniejaeej infrastruktury
53 bardzo liczne, a potrzeby lokalnej spoleczno-
4ei - zroznicowane, W Lakiej sytuacji glownym za-
daniem animatora jest miedzy innymi racjonalny
wybdr pomigdzy rdznymi opcjami zaspokajania
tych polrzeb. Nie jest to zadanic lalwe i wyma-
ga duzo umiej¢tnosci, doswiadczenia i zaangazo-
wania. Wymaga takze elementamych umiejeino-
$ei diagnozy potrzeb lokalne]j spolecznoscel, ktora

? por. , Animacjz lokalna, Jak sktywizowaé spolecznosci wicjsh

Warszawa 2008

to umiejgtnosct nie jest jeszcze rozpowszechniona
w Srodowisku animatorow.

Rola animatora — zalozenia teoretyczne

Nim opiszemy sposob funkcjonowania animato-
raw na badanych przez nas obicktach typu ,orlik",
warto przyjrzeé sig, w jaki sposob teoretycz-
nie definiowana jest rola ,animatora lokalnego®,
w nawigzaniu do metodologii Stowarzyszenia CAL
(Centréw Aktywnosci Lokalne]), ktore od wielu lat
rozwija i doskonali inelode animacyjng w Polsce.”
Zgodnie z doswiadezeniami zebranymi przez CAL,
mozna wyrdzni¢ siedem podstawowych funk-
¢ji animatora lokalnego: 1/ angazowanic,
2/ ulatwianie, 3/ edukowanie, 4/ zachgcanie,
5/ delegowanie uprawnien innym (dodawanie
mocy), 6/ wyrownywanie szans, 7/ ocenianie,

o, oprac: M. Dudkicwnez, L Rybka, T. Kazmicrezak, ISP,
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ewaluacjs. Nasze badania pozwolily uslali¢, ze
badani animatorzy orlikow" korzystaja, jak do-
tqd, jedynie z niewielkiej liczby tych funkeji.

Badani animatorzy na ogél badz nie zdaja sobie
sprawy, badz - czescie] = nie dysponujg odpo-
wiednimi zasobami, wiedza | umiejetnosciami,
aby optymalnie wykorzystywal caly potencjat
roli ,animatora’. Jest Lutaj zatem duze pole do
uzupelnienia ich wiedzy, zasobdw i umiejetnosei
przez odpowiednie programy formacyjno-rozwo-
Jowe,

= Podstawowq funkcja, wykorzystywang przez
badanych przez nas animatorow ,orlikow", bylo
przede wszystkim ulatwianie dostepu do obiektu.
Animatorzy otwicrajg i zamykajg obickty, opra=-
cowujg grafik zaje¢, udostepniajg go (czesciej
w wersji papicrowej, niz w Internecic), dbajg
o to, aby zajeeia odbywaly si¢ zgodnic z grafikiem,
a takze rozpatrujy prosby grup i 0séb zwracaja-
cych sie o dostep do orlika", a nieuwzglednio-
nych w graliku.

s Jeili chodzi o dwie kolejne funkeje - cazyli
angazowanie i zachgeanie - animatorzy pelnig
je w bardzo réZnym stopniu, w zaleznosei od
wiasnych zdolnosci i kompelengji, a takic od
wsparcia instytucjonalnego, ktore animator
posiada lub tez nie. Wsparcie instytucjonalne
(w tym takic dobre kontakty personalne
animatora i sieci wsparcia) jest kluczowym
kapitalem animatora. Jesli animator aktywnic
wspolpracuje z réznymi instytucjami (nie tylko
szkola | MOSIR, ale takze kluby i federacje sporto-
we, sponsarzy biznesowi etce.), jesli ma wypraco-
wane kontakty, wowcezas angazowanie i zachgca~
nie g 0 wiele skuleczniejsze, gdyz animator dys-
ponuje zachetami instytucjonalnymi lub nawet
materislnymi (np. nagrody rzeczowe za uczest-
nictwo w turnicjach).

e Jesli chodzi o funkejg edukacyjng w cadziennej
pracy badanych aniinatorow, to przede wszystkim
jest ona rozumiana jako uczenie gry w pilke nozng
oraz inne gry zespolowe. Funkeja edukacyjna jest
najbardziej oczywista w przypadku tych anima-
toraw, ktorzy sq zarazem nauczycielami wycho-
wania fizycznego. Wowczas zajecia na orliku” sy
po prostu ezgseiq planu lekeyjnego lub plany za-
je¢ dodatkowych, Poza wychowaniem fizycznym
i doskonaleniem umicjglnosei scisle sportowych,
funkcja edukacyjna jest na badanych ,orlikach”
weiaz zbyt slabo rozwinieta, Bardzo rzadko odby-
waja si¢ tam pogadanki, warsztaty czy szkolenia
dla dzieci i mlodziezy dotyczace nie tyle wycho-
wania fizycznego, co rozwoju spolecznego, ludz-
kiego, know-how (np. dotyczgce wolontariatu,
liderstwa, dzialan zespolowych, kibicowania).

® Zdecydowanie najslabiej rozwinigtymi funkcja-
mi w przypadku badanych obicktow okazaly sig
by¢ pozostale funkeje animatora lokalnega, czyli
delegowanie zadan i uprawnien, oraz systema-
tyczna ocena prowadzonych dziatan, Wiasciwie
jedynym sposobem monitorewania dziatain ani-
matora na ,orliku” jest uzupelnianie przez niegoe
sameyo slandaryzowanych sprawozdan z whasnej
dzialalnodci, a jedynym sposobem weryfikacji jego
pracy = moment, w ktorym samorzad podejmuje
decyzie o zalrudnieniu lej osaby na nastgpny
sezon (albo tez nie). Funkeja delegowania zadan
i uprawnien jest natomiast bardzo stabo rozwinie=
ta. W bardzo malej liczbic badanych przypadkow
animatorzy potrafili pozyska¢ wolontariuszy na
Jorlikowe” imprezy, tworzyé zespoly  zadanio-
we, ktore pomagalyby im w pracy lub organiza-
¢ji zajed, albo budowad jaka$ lokalng koalicje wo-
kol ,orlika". S to umicjetnosei, ktdrych im zdecy-
dowanie brakuje, a ktore z pewnoscia pozwolily-
by uzyskaé wicksze wsparcic i lworczo rozszerzy¢
oferte obiektow, ktdrymi gospodaruja.
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Podsumowuijqe, Lrzeba stwierdzié, e w obecnej
sytuacji Program , Animator” nie posiada duzej
zawartosci formacyjno-rozwojowej dla same-
go animatora. W przypadku wszystkich badanych
przypadkow zachodzila prawidiowos¢, ze animator
wykorzystujewswojej pracy wiedze, doswiadczenie
i zasoby, ktére posiadal juz przed zatrudnieniem
si¢ na tym stanowisku. Najlepsi sa najbardziej
doswiadczeni animalorzy (czylic dodwiadczeni
trenerzy, nauczyciele wychowania fizycznego,
dzialacze sportowi). Nalomiast samo przystapie-
nie do programu w wigkszosei przypadkow nie
daje im szansy powigkszenia swojej wiedzy. Po-
nicwaz wickszosé 2 badanych animatordw ma do-
Swiadczenie przede wszystkim sportowe, cechuje
ich myslenie skoncentrowane na wynikach spor-
towych, a nic myslenie prospoleczne. Koncentrujg
sig przede wszystkim na osigganiu odpowiednich
rezultatow w rozgrywkach oraz na zagospodaro-
waniu czasu mlodziczy meskiej - nie zas na samym
angazowaniu calej spolecznosei, niezaleznie od
tego, jak bardzo jej przedstawiciele sq sprawni-
lub jakic majq oczckiwania. Micktérzy animalo-
rzy jednak rozumieja, ze dzieci traktuja ,orlika"
jak swoje wlasne miejsce, odpowiednik Swietlicy
i to wiadnie wobec dzieci (glownie chlopedw)
majy wicksze nastawienie ,animacyjne’. Wszyst-
ko zalezy od tego, jakie kompetencje mial weze-
'snic"] ;mimntor.

Moiliwe podwyzszanic kompetencji animatorow
mogloby odbywac sig poprzez:

« specjalistyczne szkolenia i warsztaty, w tym
szkolenia stricte animacyjne

+ trening lub coaching liderski (lderzy sportowi)

- szkolenia z zakresu zarzadzania wolontariatem
i fund-rising'u

+ doskonalenic zawodowe (hp. studia podyplo-
mowe)

+ branie udziatlu w konkursach grantowych

- spatkania, kolezenska wymiana wiedzy i dobrych

praklyk miedzy animalorami, ukalwione preez slu-
zqea ich potrzebom platforme internetowq (stro-
ng), zawierajqeq dobre pomysty, seenariusze zajge,
wyniki rozgrywek, prezentacje sylwetek

- dystrybugije literatury, padrgeznikéw, tool-kits

Ponadto, czgst obowigzkow animatordw powinna
by¢ przejeta przez wolontariuszy i innych wspol-
pracownikéw do lzejszych prac, Animatorzy po-
winni umieé budowaé wokoél siebie sie¢ wsparcia
i pomocy, delegowad zadania.

Warto takze wykorzystad wartos¢ zdrowej rywa-
lizacji migdzy ,orlikami" dla rozwoju samych
animatoréw, Animatorzy bedg sie chetniej uczyc
i rozwijad, jedli bedzie to elementem zdrowej kon-
kureneji migdzy nimi.
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5. MOZLIWE NOWE FUNKCJE NA
+ORLIKACH"

Nasze badania jakosciowe pokazaly, ze osoba ani-
matora jest kluczem do powodzenia dzialan na
abiekcie typu orlik" Rozszerzenie roli animato-
ra 0 nowe funkeje z pewnoseig jest kluczem do
rozszerzenia funkcjonalnoéci samego  orlika"
Dlatego szkolenia, know-how i rozwoj umiejel-
nosci animatorow, jest niezbgdnym warunkiem
rozwoju ,orlika". Trzeba o tym pamigtad, tworzae
rckomendacje dla przysedego rozwoju programu
.Moje Boiske ORLIK 2012" - bez zainwestowania
w ludzi, czyli animatordw i wolontariuszy ,orli-
kowyceh”, trudno sobie wyobrazi¢ realizacj tych
_rekomendacji. Uwzgledniajae ten czynnik, ,orliki"
stwarzajy jednak wiele przestrzeni dla dodalko-
wych funkeii i dziatan, takich jak:

A. .Orlik" jako micjsce lokalnego spotkania
i Swictowania

W slad za Leoriy Jadnego balkonu”, znang psy-
chologii Srodowiskowej (opisuje ona pezytywny
mechanizm nasladowania ladu w przestrzeni:
jeden fadny balkon w breydkim bloku powoduje
stapniows zmiang wszystkich pozostalych balko-
now, a niekiedy - Lakze i cafej okolicy) - nalezy
stwicrdzic, ze ,orlik” poprzez swojg nowocze-
snosc i tad architektoniczny wymusza niejiako
Jpodniesienic poziomu" calej okolicy.

W kilku miejscach odkryliSmy, ze specjalnie ze
wzgledu na ,orika” likwiduje si¢ dziury w chodni-
ku, naprawia fawki i porzgdkuje okolice. Powstaly
w ten sposob wickszy lad w przestrzeni powodu-
je, ze ludzie czedeiej i chetniej sic w takie] okolicy
pojawiaja, chocby v celu odbycia tam przechadzki.
Jest tak jednak wylaeznie w malych i Srednich
migjscownsciach, gdzie po prostu nie ma wielu
imych atrakeji, w duzym micscic oczywiscie Lo
prawo kontrastu nie dziata tak silnie. Jednak zde-

cydowanie warto wykorzystaé te  zwigkszony
atrakeyjnos¢ okolicy, w klorej jest Lorlik". Moze
byé on oczywistym, naturalnym miejscem lokal-
nego spotkania = na przyklad rodzinnych pikni-
kow przy okazji zawodow sportowych; prezen-
tacji roznorodnych miejscowyeh talentow (nie
lylko sportowych) spoleeznesci lokalnej; gier
i zabaw towarzyskich; wielu innych spotkan slu-
zacyceh lak rozrywee, jak i 1ekreaci. Trzeba jedynie
umied pomyslowo réznicowad migdzy zwyklym”
i Wnadzwyczajnym”  harmonogramem  ,orlika”
Mic wszystkie dni muszg byé zajele przes grapy
chlopedw; moyg tez by¢ dni senioréw”, dni dla
najmniejszych dzieci”, .dni dla dziewczqt" ete.
Warto takze pomysled o tym, co moze sie dziaé na
Lorliku” podezas rdznorodnych Swigt i festynow
lokalnych, a nawet - podczas wybordw. ,0rlik"
moze stac sie lokalnym centrum biesiadnym lub
placem zabaw dla malych dzieci.

Potencjatem ,orlika" jest takie to, 2 na zajecia
przywozq dziecko rodzice = np. mamy, ktére moina
by zaangazowad. Mie moina zatem mysle¢ lylko
o aktualnych uzytkownikach, ale takze o osobach
im towarzyszqeych.

Organizacja imprez i lurniejow pozwala na in-
tegracj¢ spolecznoéei - pajawiajq si¢ wiedy ci,
kidrzy nie sq weiggnieei w sport na co dzien, i ¢,
ktorzy mieszkaja dalej od ,orlika”. Nadzwyczajne
wydarzenia bardzo motywuja ludzi do przyjscia.

B. Maksymalne wykorzystanie przestrzeni spor-
towej oraz rozbudowa i rewitalizacja otoczenia
Jotlika”

Niczaleznie od wiclu nowych, dodatkowych
Jafordancji’ (czyli zastosowan spolecznych) -
trzeba oczywiscie pamigtaé, Ze ,orlik” to przede
wszystkim obiekt sportowy. Musi on mie¢ szcze-
golne miejsce na mapie lokalnej infrastruktury
sportowej. W wiclu badanych micjscach orlik"
juz to miejsee ma, a hawet jest w jakims sensie
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vhicktem ,wzorcowym’, Wplywa zatem posred-
nio na rewitalizacjg lub rozbudowg inngj istnieja-
rej infrastruktury, dzialajac na zasadzie pozytyw-
nego punktu odniesienia. Jednak fakt, ze Lorlik"
jest obicktem sportowym, nic oznacza, ze jedy-
nym sportem, jaki tam powinien by¢ uprawiany,
jest pilka nozna. Zwtaszcza w preypadku, kicdy
Lorlik” jest wiekszy i rozbudowany. Nasze badania
pokazaly, ze mogg tam by¢ uprawiane takze inne
dyscypliny zespolowe oraz inne sporty, takic jak
rzuty, tenis, lekkoatletyka oraz rugby, W wigkszo-
§ci badanych przypadkdw uprawianie tych innych
dyscyplin jest utrudnione ze wzgledu na fakt, iz
wiekszo$e orlikow” jest jednak dodé ciasna. Aby
zatein rozwija¢ dodatkowe afordancje” oraz
otwieraé przestrzen dla innych, oryginalnych dys-
cyplin sportowych, kenicczna jest przemyslana
rozbudowa (lub rewitalizacja) otoczenia ,orlika”
- np. wyznaczenie w poblizu $ciezek biegowych,
rowerowych, ulworzenic mini skale-parku, lub
malego terenu do gry w bule, lub ustawienie kilku
sprzetow do ¢wiczen w plenerze. To ostatnie roz-

wigzanie jest obeenic bardzo popularne w krajach
Europy Zachodniej - w wielu tamlejszych parkach

miejskich powstaly plenerowe mini-silownie,
stuzgee bardziej do zabawy niz zaawansowane=
go treningu, ale sprzyjajace zabawic i integracji
calych rodzin.

Chodzi o to, ze sport, aktywnase, rekreacja jest
ideq bardzo prostq i zrozumialy dla wszystkich
ludzi ~ i chetnie przez nich przyjmowang. Dlate-
go wazne jest, aby nie tylko sam ,orlik”, ale row-
niez jego oloczenie kojarzyl si¢ spolecznosei lo-
kalnej z ruchem, sportem i rekreacja. Obecnie nie
zawsze tak jest - ,orlik” jest odseparowany od
otaczenia, ogrodzony, w pewnych godzinach za-
mknigty i buduje wrazenie, 7e jest tylko dla wy~
branych, dla najlepszych, dla sprawnych. Niestely,
w ten sposob ci, ktdrzy w ramach tych kategorii
si¢ nie mieszeza, sq automatycznie wykluczeni.
Na ,orliku" nic chodzi tylko v ,hodowanic przy-
szlych mistrzow  pitkarskich”.  Chodzi  takze,
a moze przede wszystkim o promocje sportu ama-
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torskiego oraz o poszerzanie naturalnej, spolecz-
nej bazy sportu. Dopicro poszerzenie bazy rekru-
tacyjnej kandydatow na mistrzéw da nam szanse
na lepsze wylawianie i promocje Lalentow, Czesto
talenty rodza sig w rodzinach ,niesportowych” -
i przy braku wsparcia, po pewnym czasie tracg
szansg na rozwoj, promocj¢ i sukees. Stopniowe
zachecanie do sportu catych rodzin powoduje, Ze
jest coraz wiecej okazji do wylawiania autenlycz-
nych talentéw sportowych.

)
C. Dziatalno$¢ prozdrowotna i profilaktyczna na
Jorliku”

Stan zdrowia polskieyo spoleczenstwa pozostawia
wiele do zyczenia (Polacy, wg badan IMS Health,
sq na preyktad w czoldwee UE, jedli chodsi o kon-
sumpeje lekarstw). Wynika to przede wszystkim
ze zlych nawykéw dietetyeznych, nieumiejetno-
Sci radzenia sobie ze stresem oraz braku nawyku
uprawiania sportu i regularnego ruchu, Datege
bardzo waine jest organizowanie w lokalnej spo-
lecznosei reqularnych warsztatow i zajec profilak-
tycznych na temat prawidiowej wagi ciala, diety,
ruchu, zapobiegania chorobom, zdrowego wy-
chowania dzicci, regularnych badan ele. Anima-
torzy ,orlika" we wspolpracy z innymi lokalnymi
liderami (na przyklad bibliotekarkami, osobami

2 Poradni Psychologiczno-Pedagngicznej cte.)
mogy takie warsztaty organizowaé niekoniecz-
nie na ,orliku", ale np. wykorzystywaé imprezy
LOtlikowe" do promocii spotkain profilaktycznych
wsrdd  wszystkich  uzytkownikéw,  krewnych
iich rodzicow, Nade wszystko, animatorzy powinni
wykorzystywac ,orlika® oraz imprezy do promocji
sportu i ruchu wirdd ludzi, kldrzy go w ogale
nie uprawiaja.

D. Zmiana funkcjonalnosci budynkéw przy
Jorliku" - dbalos¢ o detale

Lepsze pomieszezenie dla  animatora, lepsze

dachy, lepsze szatnie - wszystko to z pewnoscig
wplywa na jako$¢ calego obicklu. Czgslo prey
duzych obiektach sportowych zaniedbuje sig te
Jdetale”, ale to one przesadzajg o samopoczu-
ciu zawodnikow. Nawet najlepsze zawody mogq
by¢ zepsute przez brak toalet, szatni | prysznicow.
Ponadto, ta sfera ,dctali” jest ogromnic wazna
dla dziewczat i kobiet, a nawet przesadza o ich
zaangazowaniu, Wiele dziewezayt wreez rezygnuje
ze sportu 1 ruchu, gy nie maja miejsca na prze-
branie sie i wziecie prysznica. Estetyka budynkaw
przy ,orliku" powinna tci dorownywaé co naj-
mniej samemu ,orlikowi”, zgodnie z omdwiong
juz Srodowiskows teorig Jadnego balkonu”.

E ,.Orlik” a kluby sportowe - czy kluby mogq
cwiczy¢ na ,orliku”? Jakie sg plusy i minusy
roznych rozwiazan?

W znakomitej wickszosci lokalizacji, szczegolnie
wigjskich, jednym z glownych uzytkownikow sg
kluby sportowe. 5 to zwykle male kluby pitki
noinej, ktore albo nie majg wlasnyeh boisk albo
oszezedzaja ich nawierzehnig i trenujy na ,orliku”
Animatorzy, ktdrzy nieraz sami trenujg w tych klu-
bach, zastrzegajq, ze lreningi druzyn nie blokujg
dostgpu grup niezorganizowanych. W jednej z lo-
kalizacji animalor, ze wzgledu na male obloze-
nie obiektu, sam dzwonil do okolicznych druzyn,
zeby treningi na Lorliku" zaproponowaé. Chot
Kluby sportowe nic byly w zamierzeniu progra-
mu uwzgledniane jako uzytkownicy, z perspekty-
wy korzydei spolecznosel lokalnej ich obecno$é na
boiskach nie wydaje si¢ 2ty praktyka, Male kluby
sq zdecydowanie ciekawym przykladem obywa-
lelskiej i sportowej aktywnosci, a udostgpnic-
nic im boisk jest dla nich wielkim ulatwieniem
w dzialaniu. Roly animatora jest pilnowanie raw-
nowagi micdzy czasem, jaki na boisku spedzajy
kluby, a tym, jaki jest dostepny dla zwyklych grup
zorganizowanych i niczorganizowanych,
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6. ROZNE RODZAJE RYZYKA
ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM
LORLIKOW"

Ogélnodostepne, czyli jakie?

Podslawowa baricry w korzyslaniu z infrastruklu-
ry jest dojazd do nigj. W malych miejscowoéciach
zwykle latwo ,orlika” zlokalizowa¢ i do niego do-
trze¢ pieszo, ale problemem pozostaje uczestnic-
two w zajeciach 0sob z oddalonych czesei gminy,
gdy nie ma allernalywnego dla autobusu dojaz-
du. Zdarza sig, ze dojechac do ,otlika” mozna tyl-
ko samochodem i wtedy zadba¢ trzeba o odpo-
witdni parking, a tu problemem jest brak Srod-
kow gminnych.

Bliskie sqsiedztwo szkoty sprawia, ze boisko uwa-
7ane jest za szkalne i w umyslach mieszkancow nie
jesl ono postrzeganc jako ogolnodostgpne. Szkoly

7wykle nie dbajg o to, 7eby promowad migjsce jako
wspolne dla calej spolecsnasei, a czgsto dyreklo-
rzy szkol obawiajq sie, ze ,0galnodostepnosé” jest
dla boiska zagrozeniem. Dlatego ,zagarniaja” bo-
iska i staraja si¢ bez nadzoru nigdy ich nic udo-
stepniac. Tak samo jest w przypadku boisk, ktdre
anajdujg sic w centrum jakicjs micjskicj dzielni-
cy i ancktowane zostajq przez tamtejszg spolecz-
nosé. Mieszkancy okolicznyceh blokowisk nie czujy
si¢ swobodnic i czgsto nadal korzystajg z prowi-
zorycznych miejsc rekreacji w swojej lokalizacji.
W miastach nie ma lakiego problemu z dojaziem,
wige warto przez odpowicdnie dzialania wia-
czaé mieszkancdw nie tylko z najblizszej akolicy,
Moze o byé e skuteczne dzialanic sprzyjajy-
ce integracji migdzy czgsto .podzielonymi” (psy-
chologicznie) dzielnicami czy rejonami miasl.

Zagadnienie ogalnodostgpnosei bylo bardzo czg-
sto podnoszone przez zarzadzajacych boiskami.
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Nie wiedzg oni jak je definiowac, a to ta detinicja
prowadzi do projektowania okredlonych deialan.
Dostepnosé to za rowno zagadnienia lokalizacji,
rozwigzan archilektonicznyeh, jak i kierowa-
nia oferty do roznorodnych grup i formulowania
regulaminu. Wazng kontrowersjq jest np. pytanie
na ile oddawa¢ boisko w uZytkowanie grupom
zorganizowanym. Niektare z tych kwestii s po
prostu uwarunkowane kontekstem i mozna jedy-
nie minimalizowaé negatywny ich wplyw [np. zta
lokalizacja), na niektore sy latwe rozwigzania (np.
zakup dodatkowych koszy na $micci czy lawck,
dorobienie drugiej furtki), jeszeze inne wymagaj
kansekwentnej pracy animacyjnej (stworzenie
oferty dla pan) lub preeyzyjnego i dostepnego dla
wszystkich requlaminu,

Pilka nozna nic wystarczy

Fantastycznym odkryciem naszego badania iesf
popularnosc roznych dyseyplin, ktore zostaly wy-
promowane dzigki ,orlikom" Nawel v bardzo
malych lokalizacjach mlodzi ludzie chetnie graja
na preyklad w tenisa, ktory w odroznieniu od pilki
naénej i innych dyécyplin cespolowych, nie W\,-ana-
- ga zebrania catej druzyny. W wielu lokalizacjach
zarzguzajaey boiskiem majg w planach stworzenie
na terenie orlikdw" boisk do siatkdwki plazowej,
albo chey dostosowat czes¢ wielofunkeyjng do
lokalnic popularnych dyseyplin. Niestely miodzi
uczg sie regul niszowych dyscyplin z filmow
i telewizji, bo nie ma dla nich skierowanej oferty.
Animatorzy najezeseicj zajmuja si¢ pilkq nozng,
a znalezienie trenera tenisa w malych lokaliza-
cjach jest bardzo trudne. Warto jednak pomy-
sleé jak rozszerzad: liste dyseyplin uprawianych na
Jorlikach”, jak wspierad osoby, ktdre nie 53 zain-
teresowane tylko pilkg nozna. Z caly pewnoscia
rozwigzaloby to problem homaogenicznej grupy
uzytkownikow orlikow." Wigksza liczba dyscy-
plin rozszerzy zainteresowanie boiskiern, Wymaga

to jednak adpowiednich dzialan, nie tylko samego
animalora, alc inslylucji zarzqdzajacej.

Kontrowersyjne koszty

W kilku migjscach pojawilo si¢ zagadnienie oplat
za korzystanie z ,orlika" Jest Lo kontrowersyjne,
ale dla biednych gmin czgsto nawet najmnigjsze
oplaty moglyby by¢ wielkim udoyodnieniem. Sq
takie grupy (np. pracownicy jakiejs firmy, ktdrzy
umawiajy sie co tydzien na mecz na ,orliku”), dla
ktorych wniesienic drobnej oplaly nie jest prable-
mem, bo koszty i tak sq duzo mniejsze niz w przy-
padku komercyjnej infrastruktury, To trudne za-
yadnienic | wymagaloby bardzo precyzyjnych re-
qulacji, ale nie mozna go tutaj omingé, Miesigezne
koszly uzylkowania, ktore w zaleznosei od pory
roku wahaja sie od 500 do 1200 zlotych, plus
koszty kanserwacji, to w przypadku ,orlikow”, be-
dgeyeh pod kurately odrodkow sportu i rekreacji
w miastach, nie sg sumy znaczace, ale dla ma-
{ej wiejskiej gminy wydaja si¢ niebotyczne. Warto
zauwaiyé, ze w jednej z takich malych lokali-
zacji Rada Gminy postanowila otworzy¢ sie na
wspalprace 7 lokalnym trzecim sektorem, tak, by
udostepniajac arganizacjem oferle boiska, mac
wspoldzieli¢ si¢ kosztami. Okazuje sie, ze szukanie
rozwigzania dla problemu prowadzi do ciekawych
przykladow lokalnej kooperacji.

Animatora zawsze za malo

Animator, jego nastawienie, dodwiadezenie, wi-
zja dzialan na boisku, to zdceydowanic najwaz-
niejszy crynnik sukcesu boiska. Bez jego pracy
nie ma szans na cfektywne korzystanic z ,orlika"
przez spolecznoie lokalng. Zdarza sig, ze wykonu-
je on prace kilku oséb, czesto zostaje po godzi-
nach, pracuje wolontariacko, sprzata i konscrwuje
obiekt, jest traktowany jak achroniarz. Utrzymy-
wanic obicktu w odpowiednim slanic nic moéc
by¢ jednak obowiazkiem tylko jednej asoby (lub
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dwach). Myslge o boiskach, trzeba wyrdznic kilka

zadan, ktare mozna rozdzielad na kilka osob czy
instytucji. Czesto przyszkolne boiska korzystajq
z pracy 0s0b sprzatajacych zatrudnionyeh przez
szkole, padobnic jest v przypadku nicktérych ,or-
likow" zarzgdzanych przez MOSIR-y. Warto po-
zyskiwaé innych Lrenerdw do prowadzenia zajed
z dyseyplin, ktorymi nie zajmuje sie etatowy ani-
mator. ,0rlik" wymaga zadan z kilku obszarow:
zarzadzania, pozyskiwania dodatkowych Srodkow,
animacji oraz utrzymywanie porzadku i konser-
wacji. Niebezpieczne jest traktowanie animato-
ra jako odpowiedzialnego za wszystko, Animator
bez wsparcia nie jest w stanie wywiazaC sig ze
wszystkich zadan, a trzeba dostrzee nicbezpie-
czenstwo wypalenia zawodowego w tej grupie
(juz si¢ pojawia). Ci, klorzy moga liczy¢ na wspar-
cie, moga oddaé sic swojej pracy i czesto traktu-
ja ja z wielky pasja. Ci, ktdrzy s traktowani wie-
lozadaniowo, $9 wyraznie zrezygnowani, nie my=
éla o ,orliku" jak o wyzwaniu. Praca na boisku jest
jedynie dodatkiem do innych zadai.

Promacja i prestiz

Boiska s3 zdecydowanic przedmiotem lokalnej
dumy. Warto te niewatpliwie mocng strong prze-
kuwat na odpowiednio zaprojektowane dzialania
promacyjie. Zdarza sic, ze dzialalnoéé ,orlika” jest
widzialna tylko dla wtajemniczonych, dla uzyt-
kownikdw. Nic ma lalwo dostepnych informacji
o tym co sie dzieje na boisku, jakie sq organizo-
wane zajecia i rozgrywki. lymezasem w niekto-
rych lokalizacjach ,orliki" maja swoje Swietnic
dziatajace strony internetowe, informacje o ofer-
cie znajdujg si¢ na prafilu gminy na Faccbooku,
a animator dba, zeby informacje o jego dziala-
niach znajdowaly si¢ na lokalnych portalach
sportowych, W jedne] z lokalizacji zajgeia i impre-
7y na ,orliku” sq automatycznie wyswietlone na
micjskicj clektronicznej tablicy informacyinej. To
tylko przyklady dziatan, ale zdecydowanie kwestie
promogji powinny by¢ traktowane z wigkszi uwa-
ga. Buduje to nie tylko prestiz miejsca, ale i pra-
cy animatora.
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DOBRE PRAKTYKI

Badanie jakesciowe pozwolilo zebrac przyklady
dzialan podejmowanych na pojedyncayeh orli-
kach, zachowan i postaw niektéryeh animato-
row oraz instytucji zarzgdzajgeych, ktore trakto-
wat mozna jak dobre praktyki i cickawe kierun-
ki rozwoju funkeji boisk. Szukajac takich wzorco-
wych dzialan zwracaliSmy uwage na rozszerze-
nie funkejonalnosel, niestandardowe rozwigza-
nia oraz przyklady lokalne] wspolpracy. To obser-
wagja tych oddolnych praklyk zarzadzania i uiyl-
kowania ,orlikow", w zestawieniu z najezestszymi
barierami w ich efektywnym rozwoju, posluzyly
nam potem do skonstruowania rekomendacyi,

W kilku Inkalizacjach gmina, obserwujac po-
pularnoié ,orlika”, postanowila zainwestowac
w jego najhlizsze sgsiedztwo, zadbat o estetykg
i bezpicezenstwo okolicy (rewitalizavys okolicz-
neqo parky, budowa placu zabaw ubok orhka,
zakup nowego oswiztlenia). To dobrze pokazuje,
jaki polencjat zmiany [nie ylko sportowej, ale
1akze architektonicznej i spolecznej), ma w sobie
program. Wymaga to jednak od gminy otwartodei
i cheei kontynuacji pozylywnych zmian zainicjo-
wanych przez pojawienie sig kompleksu boisk.

W malych miejscowosciach budowa ,orlika” przy-
czynila si¢ do renesansu lokalnych imprez maso-
wych. Zawody sporlowe staly si¢ integralng czg-
écig dotad tylko kulturalnych spotkai. Dla duzej
grupy mieszkancow stanowilo to pretekst do po-
nownego, aktywnego uczestniczenia w lokalnych
swigtach i festynach. Orlik" i organizowane na
nim rozgrywki s dla wielu 0s6b atrakejq wicksza
niz sama oferta kulturalna.

To dzialania niezwykle waine dla promowania
aktywnosci sportowej jake integralnego skladnika
2ycia spolecznosci.

Bardzo waznymi przejawami dobrych praktyk sy

przyklady niezwyklego zaangazowania animato-
row, ktorzy czgsto przejmujy inicjatywe w dzie-
dzinie promocji (prowadzg strong ,orlika”, dbaja,
by informacje o ich dzialaniach znalazly si¢ na
lokalnych portalach o sporcie i nie tylko), roz-
szerzaja liste dyscyplin dostosowujae ja do po-
trzeb lokalnych (sa dobrymi obserwatorami spo-
feeznosei), nawiazuja kontakt z innymi anima-
torami w celu dzielenia sie wiedzq i pomystami.
W kilku miejscach animatorzy podejmowali spe-
cjalne dziafaniaskicrowanedodziewezat (tobardzo
waine i czesto zaniedbywane). Przyklady wspol-
pracy z innymi instytucjami (TKKF, MOPS, $wic-
tlice Srodowiskowe, spdldzielnie mieszkaniowe),
obserwowane w naszym badaniu, wynikaly 2z po-
myslowosel 1 otwartosel samych animatordw,
Jeden 7 nich spedzil kilka miesigey trenujae pod-
apiceznych Sradowiskowego Domu Opicki Spo-
teczne, preygotowujac ich do Spartakiady. Swojy
upieks objal ludz w trudnej sytuacjii o duzej roz-
pigtosel wickowe] (od 22 do 50 lat), zorganizowal
im profesjonalne rozgrywki. Kierownictwo SDOPS
byto zachwycone inicjatywa i zaangazowaniem
animatora. Warle zauwazyd, ze zdarzaly sig prey-
padki pracy animatorow po godzinach lub pracy
wolontariackie] w okresie braku finansowania.
Micklorey animalorzy z wlasnych pienigdzy doku-~
pili sprzet dla Lorlika™! Spotkalismy rowniez ani-
matorow, klorzy swielnie rozumieli ideg otwarto-
$ei boiska i swoja misj¢ sportows postrzegali jako
ulatwianie dostepu dla tych, ktorzy bez ,orlika"
nic uprawialiby sporlu. Realizowali lym samym
naczelng idee upowszechniania kultury fizycznej
{jeden z animatoraw swoich podopiecznyeh na-
zywal dzieémi  orlikowymi” w  adrdznicniu
od dzieci zrzeszonych w klubach sportowych).

Orlik to rowniez okazja do zaangazowania dla
zwyklych mieszkancow, ktdrzy w przeprowadzo-
nych przez nas wywiadach deklarowali cheé ja-
kiejs formy zaangazowania w jego dzialanie.
W jednej lokalizacji rodzice dzieci 2 okolicy byli
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yolowi wplata¢ drobine kwoly, zeby tylko ,orlik”
powstal i dzialak Gdzie indziej mieszkancy apo-
wiadali jak w trakcie budowy ,dogladali” postg-
pow prac, nieklorzy znaja preez Lo bardzo szcze-
golowo konstrukeje nawierzchni. Ktod inny opo-
wiadal, ze chot sam nie gra, uwielbia przychodzié¢
i patrze¢ jak w kofeu sie tutaj cos dzieje”. Wiel-
kim potencjalem jest spoleczna energia, ktora po-
Lrafi generowaé poapularne i otwarte miejsce.

Na .orlikach" zarzadzanych przez MOSIR-y zda-
rzajy sie ciekawe przyklady dbalosei o odeigzenie
animatora, np, poprzez zatrudnianic do konkret-
nych zajg¢ innych trenerow lub dodatkowe pla-
cenic animatorowi za przeprowadzone (reningi.
Bardzo dobrym wydaje sig pomysl zadbania o fi-
nansowanie (choéby czesciowej) wyplaty dla ani-
matora w okresic 3 miesicey, gdy brak dotacji
2 MSIT. To nie tylko umozliwia zajgcia na ,orliku”
zimg (a w wielu micjscach slyszeliSmy, ze Swiel-
nie sie on do tego nadaje, bo nawierzehnia jest
dostosowana), ale pozwala animatorowi na cig-
glos¢ zatrudnienia, co ma niebagatelne znacze-
nie dla jego psycholegicznege zaangazowania
w g pracg,

W jednej lokalizacji starosta powolat Radg Uzyt-
kowania Obiektéw Sportowyeh. Tym samym
na obiektach, ktore wspolfinansowane sy przez
wladze migjskic i powiat (,orlik”, hale i sale spor-
towe przy szkolach) zapewniony jest podzial od-
powiedzialnodei, wspoldecydowanie o sposobie
dzialan, Dzickl femu unika si¢ konfliktow o re-
gulamin korzystania 7 obicktow, Pozwala to tez
racjenalnicj zarzadzac caloscig sporlowej infra-
struktury i lepiej dostosowywac oferte do szero-
ko rozumianych potrzeb spoleczoyeh, Minimali-
zuju si¢ tez ryzyko kolonizacjl" obicktow przez
jedng instytucjg.

W lokalizacjach, gdzic oblozenie ,orlika” jest
bardzo duze, optymizmem napawaja przyklady
kooperacji samych uzytkownikéw, Gdy orlikowi
zawodnicy czujy, Ze namawianic kolejnej grupy,
by pozwolila im pogra¢ trochg dluzej nie przy-

niesie efektow, konczy sic czgsto wspdlng gra.
Wspalna gra to dobre motto dla spotecznej strony
funkejonawania orlikow.

Aleksandra Goldys, Maria Rogaczewska
Zdjecia: Pawel Hess
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